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MODELI | LIDERSHIPIT TE IMAMEVE NE MENAXHIMIN E XHAMISE | BAZUAR NE
KOMPETENCA

Hyrje

Tema e lidershipit éshté jashtézakonisht e njohur. Ajo €éshté me interes né njé gameé té
gjeré kontekstesh, duke pérfshiré biznesin, politikén, kujdesin shéndetésor, sportin,
fené, geveriné dhe arsimin. Secila prej tyre ka audienca té shumta t€ mundshme
lexuesish, midis tyre studenté, profesionisté dhe studiues. Nga ¢farédo kéndvéshtrimi
gé i gasemi studimit té lidershipit, njé zbulim i hershém lidhet me gjerésiné dhe
diversitetin e shkrimeve té disponueshme mbi kété temé.

Né vitin 2015, Amazon, pér shembull, listonte mé shumé se 57,000 libra me fjalén
"lidership" né titull (larocci, 2015). Disa 1,500 tituj librash me kapak té buté u botuan
vetém né vitin 2015 - aférsisht katér libra té rinj né dité (larocci, 2015). Pérveg fluksit té
librave té rinj mbi kété temé jané mijéra artikuj populloré dhe akademiké né formate té
shtypura dhe elektronike.

Né ditét e sotme, ka shumeé studime mbi lidershipin né Islam dhe Peréndim, por studimi
i lidershipiti pérgendruar te imamét né Malajzi dhe né botén islame éshté shumeé i
kufizuar. Kjo mund t€ jeté pér shkak se pozita e imameéve nuk éshté aq e réndésishme
pér t'u diskutuar. Prandaj, studiuesi déshiron té diskutojé disa elemente té lidershipit té
imaméve duke u fokusuar né modelin e kompetencés.

Duhet té dimé se koncepti i udhéhegjes né Islam éshté shumé i rendésishém sepse ai
shérben si njé mbrojtés i besimit pér té pérparuar kété toké bazuar né ligjin e Allahut
SWT. Né fakt, kjo detyré e udhéheqjes éshté gjithashtu njé trashégimi e pérgjegjésive té
kryera nga profetét dhe sahabét.

Cdo genie njerézore ka pérgjegjési pér té vazhduar punén e lideréve t€ méparshém né
ményré gé té sigurohemi qé té gjitha gjérat nga udhéheqgésit e méparshém mund té
vazhdojné dhe té aplikohen né ményré perfekte. Né Islam, ¢éshtja e imamitishte
zbatuar né epokén e Profetit Muhamedi a.s. dhe kjo ¢éshtje duhet té vazhdojé deri né
botén tjetér.

“... Pra besoni All-llahun dhe té dérguarin e Tij, pejgamberin e pashkolluar, gé
beson All-llahun dhe shpalljet e Tij, ndigeni rrugén e tij qé ta gjeni té vértetén".
Kuran, Araf: 158

“Ua kam léné dy gjéra té cilave nése i péErmbaheni nuk do té devijoni: Librin e
Allahut dhe Sunnetin tim...” [Hadith]



Ndérkohég, té gjithé muslimanét duhet té déshmojné se jané gjithmoné té bindur dhe té
devotshém ndaj tyre urdhérave té Allahut xh.sh. ata asnjéheré nuk shfaqin mosbindje
apo harrim té detyrave dhe pérgjegjésive edhe kur zgjidhen si udhéhegés (Shaharom,
1999). Pérveg késaj, ata duhet té sigurojné qé té gjitha interesat e shogérisé (Umetit) té
mbrohen dhe té garantohen. Profeti Muhamedi a.s gjithashtu ka théné né Hadith:

“Secili prej jush éshté bari (pérgjegjés), andaj secili do té japé pérgjegjési pér
kopené e vet.

Prijési éshté pérgjegjés pér kopené (popullin) e tij.
Burri éshté pérgjegjés pér familjen e tij, andaj do té japé llogari pér té.
Gruaja éshté pérgjegjése pér shtépiné e burrit té vet, andaj do té pyetet pér té.

Shérbétori Eshté pérgjegjés pér pasuriné e zotérisé sé vet, andaj do té pyetet pér
té.” - Mendoj se ka théné edhe: “Burri Eshté pérgjegjés pér pasuriné e babait té vet,
andaj do té pyetet pér té. Pra, secili éshté bari, andaj secili do té pyetet pér kopené
evet.”

Hadith

Neé tekstin e Kur’anit gjithashtu tregohet se kush éshté udhéheqési, detyrat e tij,
pérgjegjésiteé e tij, cilésité dhe sjelljet g€ duhet té keté njé lider. KEto déshmi tregojné
edhe elementet e réendésishme té€ udhéheqésve si robér té Allahut. Né kété punim, kété
ajetia referojmé grupit té pé€rmendur té imaméve gqé udhéheqin me menaxhmentete
xhamive.

Fjalét e Allahut né suren El-Bekare: 30:

“Uné do té krijoj njé mékémbés (qé do té zbatojé ligjet e Zotit) né toké”, ata thané:
“A do té vésh atje diké g€ do té béjé crregullime e do té derdhé gjak né té, ndérkohé
gé Ne té madhérojmé, té lavdérojmeé dhe té lartésojmé ashtu si té takon Ty?!” Ai
tha: “Uné di até gé ju nuk e dini”.

Dhe gjithashtu edhe ajeti né Suren et Teube, 18:

“Faltoret e Allahut i vizitojné dhe i mirémbajné vetém ata gé besojné Allahun dhe
Ditén e Fundit, qé falin namazin dhe japin zekatin e qé nuk i frikésohen askujt,
pérvec Allahut. Sigurisht qé kéta jané né rrugé té drejte.”



Kétu shtojmé edhe Hadithin: “Kur té shihni njé njeri qgé frekuenton xhaminé, déshmoni
se ai éshté besimtar.” Tirmidhiu

Elementii udhéheqjes éshté gjithashtu shumé i réndésishém sepse simbolizon rénien
dhe ngritjen e njé organizate. Madhéshtia e njé organizate €shté drejtpérdrejt
proporcionale me aftésiné e njé lideri. Nése lidershipi nuk ka vlera dhe morale t€ larta,
atéheré do té preket integriteti dhe imazhi i organizatés. Né té njéjtén kohé, mund té
shkaktojé pakénaqgési tek punonjésit dhe té pushojné sé punuari e si rrjedhojé
institucioni do té pérjetojé njé rénie si pér sa i pérket emrit ashtu edhe performances.

Megjithaté, céshtja e efikasitetit t&€ udhéheqgjes sé imamit né udhéhegjen e xhamisé
éshté njé céshye gé rrallé diskutohet né studimet e lidershipit. Ndér dobésité kryesore
éshté stilii udhéheqgjes sé imaméve té cilét gjithmoné i referohen modelit burokratik
duke shkaktuar pagartési né lidhje me rolin e tyre si udhéheqgés qé duhet té gjenerojné
njé xhemat té pérkushtuar ndaj adhurimeve, xhamisé dhe shoqgérisé.

Né kété drejtim, Azlin Norhaini Mansor (2006), shprehén shgetésimin e tyre sepse ende
shumé imamé té xhamive mbéshtesin modelin klasik t€ menaxhimit si modeli mé i miré
pér té€ menaxhuar xhaminé. Si rezultat, ata priren té stilojné njé udhéhegje autokratike
pérmes rregullave formale, injorojné vullnetin psikologjik t€ xhematit, mbitheksojné
interesat vetjake dhe lené ménjané rolin e lideréve gé mund té gjenerojné kapital
njerézor cilésor me géllim té zhvillimit moral dhe etik.

Pyetja éshté se deri né ¢faré mase praktikohet praktika e udhéheqgjes islame nga
imameét gjaté udhéheqjes sé xhamisé sipas modelit té kompetencés.

Prandaj, ky studim u krye pér té marré pérgjigje dhe pér té paré se né ¢faré mase
imameét né xhami e praktikojné udhéheqjene Islame sipas modelit té kompetencés, e
cila éshté e lidhur me tre faktoré kryesoré qé éshté kompetenca bazé, menaxhimi i
lidhur me punén dhe marrédhéniet gé lidhen me burimet njerézore.



3.1 MODELI | LIDERSHIPIT PER TE QENE IMAM | BAZUAR NE KOMPETENCE

Komuniteti musliman né vende té caktuara ka pritshméri té¢ médha pér institucionin e
xhamisé pér té prodhuar qytetaré cilésore, té ditur, me moral té larté dhe té afté. Pér té
realizuar éndrrén e Islamit si fe zyrtare né vendin toné, aradhat e imaméve népér xhami
jané pérgjegjés pér té udhéhequr xhamité gé té funksionojné térésisht dhe sa meé
efektivisht. Pér té realizuar kété situaté, grupi i imameéve duhet té keté njé model formal
té kompetencave pér t'u aplikuar né elementin e lidershipit.

Kompetenca éshté pranuar dhe zbatuar gjerésisht né organizata si njé mjet integral pér
funksionet e burimeve njerézore si pérzgjedhja e talentéve, mbaijtja dhe zhvillimi i tyre.

Kompetencat pérshkruajné aftésité, njohurité, géndrimin e lidhur me suksesin né njé
puné. Né ditét e sotme, ka mé pak theks né punét si blloget ndértuese té njé organizate;
pérkundrazi, vémendja dhe pérgendrimi i rritur éshté né kompetencén e punonjésve.

Né njé organizaté si xhamia, imamét luajné rolin mé té réndésishém si¢ theksohet nga
studiues té ndryshém, komitete dhe nga shumeé geveri. Prandaj, kompetenca e
imameéve béhet thelbésore pér efektivitetin e organizatés sé xhamisé. Imamét duhet té
pérgjigien ndaj nevojave né ndryshim té organizatave dhe té pajisin veten pér ta béré
xhematin dhe xhaminé sa mé térhegése dhe qytetarét té vijné né xhami. Pér kété,
kompetenca e imaméve ka réndési strategjike. Organizata e xhamisé mund té marré
imamé shumeé té kualifikuar, por éshté shumeé e véshtiré té marré imameé té pérkushtuar
né ditét e sotme.

Koncepti i lidershipit sipas perspektivés islame, i cili éshté i buruar nga Kur'ani, Hadithi
dhe konsensusi i dijetaréve si¢ éshté deklaruar nga Imam Gazaliu dhe Farabiu né lidhje
me lidershipin gé mbulohet nga kuptimi i Hadithit té Profetit SAWS gé do té thoté:

“Islami do té jeté gjithmoné superior dhe asgjé nuk do té jeté meé superior se ai.”
Hadith, Darakutni

Korniza e kompetencés e paraqitur kétu u zhvillua né njé pérpjekje pér té€ ndihmuar ata
gé ndjeheshin t& mbingarkuar nga gjerésia dhe kompleksiteti i diskursit mbi lidershipin,
dhe vecanérisht ata gé erdhén né kété gjerési me géllime té veganta té lidhura me
kuptimin dhe pérmirésimin e efikasitetit té tyre né mjedise personale, profesionale,
sociale ose komunitare (Ruben, 2006). Ajo u krijua gjithashtu pér té€ ndihmuar ata gé
déshironin té dizajnojné ose validonin programe zhvillimi profesional té fokusuara né
lidership.

Sipas D. Mertens, ai pérshkroi kompetencat kyce si elemente té edukimit pérmbajtja e
té cilave tejkalon géllimet e tjera arsimore. Ato ndihmojné njerézit té funksionojné né
aspektet praktike té karrierés dhe jetés personale dhe lehtésojné zhvillimin e
métejshém té njohurive (Srbecka 2010, Belz, Siegrist 2001). Ndérsa Hronik (2007)
pércakton kompetencat né njé ményré té ngjashme qé do té thoté njé grup njohurish,



aftésish, pérvojash dhe cilésish personale gé ndihmojné individét né arritjen e
géllimeve dhe mund té shihen né sjelljen e tyre.

Korniza e kompetencés u publikua fillimisht né vitin 2006 né 'Cfaré duhet té diné dhe
béjné liderét' (Ruben, 2006), dhe u rishikua pak né vitin 2012 dhe 2017 pér té reflektuar
konceptet né zhvillim né fushén né fjalé (Ruben, 2012; Ruben, De Lisi, & Gigliotti, 2017).
Qéllimi i projektit ishte té ofronte njé rishikim té shkrimeve akademike dhe profesionale
mbi até gé liderét mund dhe duhet té béjné, té strukturojé rishikimin né formén e njé
inventari té elementeve té konsideruara té réndésishme pér té gené efektiv si njé lider
né mjedise t& ndryshme dhe té organizojé kéto elemente brenda njé kornize gé do té
ishte e vlefshme pér té kuptuar, pérmirésuar ose vlerésuar praktikat e lidershipit.

Njé analizé tematike dhe e grupimeve té dimensioneve té lidershipit té identifikuara né
rishikimin e literaturés té pérshkruar meé sipér rezultoi né identifikimin e pesé zonave
kryesore té fokusit (Ruben, 2006):

1. Kompetencat Analitike.

Njé kategori faktorésh shpesh té pérshkruar si té rendésishém pér efikasitetin e
lidershipit lidhet me njohurité dhe aftésité e nevojshme pér té gené reflektues, i
vetédijshém dhe i vémendshém ndaj ndjenjave dhe géllimeve personale por edhe ato té
té tjeréve. Kéto kompetenca analitike pérfshijné gjithashtu qartésimin e situatave dhe
problemeve, vlerésimin e ¢éshtjeve té paléve té interesuara dhe sistemit, konsiderimin
dhe zgjedhjen midis strategjive alternative dhe pérfshirjen e té dhénave dhe llogarive
historike pérkatése né planifikimin dhe zbatimin e strategjive dhe vlerésimin e
rezultateve.

2. Kompetencat Personale.

Ndoshta zona mé tradicionale dhe mé familjare tematike é€shté ajo gé fokusohet né
atributet personale té njé individi, duke pérfshiré aftésité konjitive, energjiné, bindjen,
karakterin dhe shprehjen e faktoréve té vlerave qé zakonisht ¢cojné njé person né até
nivel gé té admirohet dhe té perceptohet si model nga té tjerét pér shkak té karakterit,
bindjes dhe standardeve té larta.

3. Kompetencat Organizative.

Té pérfshira né kété grup kompetencash jané vendosja e vizionit, zhvillimi dhe zbatimi i
strategjis€, menaxhimi i njohurive, bashképunimi dhe fugizimi, mentorimi, menaxhimi i
ndryshimeve dhe krizave dhe njé gamé aftésish administrative té vlerésuara si té
réndésishme pér efektivitetin e lidershipit té njé individi né grupe, organizata dhe
mjedise komunitare me géllime, funksione dhe madhési té ndryshme.

4. Kompetencat Pozicionale.



Kompetencat e lidhura me kété grup pérfshijné njohurité dhe aftésité e kérkuara pér njé
lidership efektiv brenda njé fushe specifike si biznesi, kujdesi shéndetésor, sportet,
politika, arsimi, puna sociale ose administrata e bibliotekave. Té pérfshira né kété
kategori jané arsimimi ose trajnimi i specifikuar pér kontekstin, puna ose sektori,
pérvoja e kaluar, njohja e organizatés ose zhvillimi profesional.

5. Kompetencat e Komunikimit.

Ky grup kompetencash pérfshin njohurité dhe aftésité e kérkuara pér ndérveprim efektiv
né mjedise ndérpersonale, grupore, organizative dhe publike duke pérfshiré si dérgimin
e mesazheve ashtu edhe marrjen e tyre né kontekste té€ ndryshme dhe me individé dhe
grupe té ndryshme. Dimensionet specifike t& komunikimit pérfshijné vendosjen e
besueshmérisé dhe sigurisé, bindjen, marrédhéniet ndérpersonale dhe ndértimin e
ekipit, dégjimin dhe bérjen e pyetjeve, shkrimin dhe té folurit, marrédhéniet e diversitetit
dhe ndérkulturave, si dhe lehtésimin, negocimin dhe zgjidhjen e konflikteve.

Pesé zonat e kompetencave, secila me shtaté nén-tema ose nén-kompetenca, jané
treguar né Figurén 3.0. Kéto kompetenca dhe nén-kompetenca jané pérshkruar me
detaje né 'Cfaré duhet té diné dhe bgjné liderét' (Ruben, 2006) dhe né Ruben et al.
(2017), me atribuime pér burimet origjinale né secilin rast.

Pérmbledhje: modelii kompetencave té lidershipit pér té gené imam,
pérfshin njé grup aftésish dhe njohurish qé jané jetike pér té udhéhequr
dhe menaxhuar me sukses njé xhami dhe komunitetin e saj. Kéto
pérfshijné kompetencat analitike, personale, organizative, pozicionale
dhe té komunikimit. Cdo imam duhet té jet€ i pérgatitur pér té
pérmbushur kéto kritere pér té siguruar njé udhéheqje té efektshme
dhe té frytshme né xhami.




Kompetenca Kompetenca Kompetencae Kompetenca Kompetenca
analitike Personale Komunikimit Pozicionale Organizative
Vetévlerésimi Karakteri, Vlerat | Besueshmeéria dhe Arsimimi Vendosja-

Personale & Karizma Vizionit

Etika
Pérkufizimi i Njohés Ndikimi Pérvoja Menaxhimi &
problemit Aftésia & ndérpersonal Mbikéqyrja

Kreativiteti & Bindja
Analiza e Entuziazmi Orientimi né grup Ekspertiza Menaxhimi i
pajeve te Informacionit &
interesuara Njohurive
Analizae Standartet e Té dégjuarit aktivdhe | Njohurité e Fugizimi &
sistemit/ larta me kujdes. Pyetjet Sektorit Mbéshtetja
organizatés dhe pérgjigjet dhe

nxjerrja e mésimeve.
Analizae Bindja Té folurit publik, Njohuri té Fuqizimi &
Teknologjisé Personale & Aftésité pér Organizimit Mbéshtetja
pérté Kémbéngulja prezantim,
mbéshtetur debati dhe diskutim
Lidershipin
Zgjidhja e Veté-disiplina Diversiteti dhe Njohja me Mésimdhenia
problemeve & Veté- besimi Orientimi Llojine dhe Stérvitja
ndérkulturoré detyrave

Rishikimi & Toleranca pér Modelimiiroleve Gjuha & Fjalori | Lehtésimi &
Analiza e pasiguri dhe Negocimi
Rezultateve Marrje té

rrezikut




3.2 KOMPETENCAT THEMELORE (KOMPETENCAT PERSONALE)

Né situatén aktuale, mésimii menaxhimit dhe aftésité menaxheriale kérkohen né ¢do
sferé té jetés. Edukimi mbi menaxhimin ka formuar lideré té afté pér té krijuar organizata
efektive. Vlera e mésimit té menaxhimit pér individét, organizatat dhe shogériné éshté
pothuajse e pamatur. Ka njé nevojé pér ndryshim né karakterin dhe strukturén e
edukimit mbi menaxhimin. Imamét luajné njé rol integral né lidership pér té prodhuar
profesionisté t&€ menaxhimit efektiv. Imamét jo vetém gé udhéheqin xhematet, por
gjithashtu veprojné si agjenté té ndryshimit social dhe formojné karakterin e shogérisé.
Nése imameét jané mé efektivé, kjo mund té ndikojé né jetén meé té miré té xhematit duke
pasur njé moral dhe identitet mé té pérsosur. Prandaj, ky punim identifikon
kompetencat personale té kérkuara pér njé lidership efektiv né organizatén e xhamisé

né pérputhje me skenarin né ndryshim.
1. TE JESH NJE UDHEHEQES | MIRE | NAMAZIT
a. Imami duhet té jeté ai gé éshté me i miré né recitimin e Kur’anit (Fasih).

“Kur jané tre persona, njéri prej tyre duhet t’i udhéheqé ata. Ai qé ka mé shume té drejté
pér té vepruar si imam éshté ai gé éshté mé i miré né Kur’an.”

(Hadith: Muslimi)

b. Njé person gé kupton mé miré dhe di mé shumé pér ligjet e fesé sipas Kur’anit
dhe Hadithit té Profetit.

Ata gé kané té drejtén mé té madhe pér t’'u béré imameé té namazit jané ata gé jané mé
té mirét ose qé kané mésuar mé shumé pérmendésh Kur’anin dhe njohin ligjet e
namazit (fikhun). Nése jané dy persona me aftési té barabarta, atéheré né Islam zgjidhet
ai qé ka mé shumeé fikh pér té gené imam dhe pér té udhéhequr namazin. Nése rezulton
se aftésité e tyre jané gjithashtu té barabarta, atéheré zgjidhet ai gé emigroi i pari. Nése
rezulton g€ jané né té njéjtén periudhé emigrimi, atéheré zgjidhet ai gé i pari u konvertua
né Islam. Baza éshté hadithi vijues:

“Ai gé di mé miré [pérmendésh dhe me recitim] Librin e Allahut duhet té jeté imamii
njerézve. Nése jané té barabarté né recitim, atéheré ai gé di mé shumé Sunnetin dhe
nése janeé té barabarté né Sunnet, atéheré ai gé ka emigruar meé herét (né Mediné) dhe
nése jané té barabarté né emigrim, atéheré mé i moshuari ndér ta né Islam. Né njé tjetér
narrativé éshté "meé i moshuari né moshé". Hadith, Muslimi

Ndérkohég, né librin Fikh al-Islami Ua Adilatuhu nga Sheikh Uahbah Al-Zuhaili, thuhet se
ka disa kérkesa kryesore pér t'u béré imam né namaz, dhe ato jané:

1. Islami, té genit musliman

2. Té genit person gé arsyeton, i shéndoshé mendérisht



3. lditur

4. Burré

5. Pa ndotje gqé pengojné namazin

6. Té keté lexim té& miré dhe té lexojé né harmoni

7. |Ishéndetshém (jo i sEmuré), jo shume i shtyré né moshé

8. Gjuha e tij éshté e rrjedhshme, mund té shqiptojé Arabishten sakté dhe gjuhén
lokale

Nése kur muslimanét mblidhen pér namaz, té gjithé ata qé jané té pranishém i kané té
gjitha kéto kushte, atéheré ai qé éshté mé i denjé pér té gené imam i namazit éshté
(kéto kushte plotésohen né renditje té tillé):

1. Kujdestari (udhéheqgési)

2. Imami Ratib (i caktuar nga kujdestari)

3. Personi gé kupton mé shumeé pér (fikh)

4. Personi gé di mé shumeé dhe ka recitim té€ miré né Kuran
5. Personi méimencgur

6. Né kohén e Profetit, personi i paré gé emigroi
7. |parigé ukonvertua né Islam

8. Me prejardhje té€ miré

9. Me histori té miré jete

10. Personi gé éshté i pérkushtuar ndaj pastértisé
11.Me ekspertizé

12. Me z& t€ miré

13.Tashmé i martuar

2. Imami duhet té keté personalitet islam.

Personaliteti islam nuk mund té kuptohet pérvec si njé ményré gjithépérfshirése e jetés
gé pércakton realitetin né terma personalé dhe islamiké, duke rezultuar né njé gasje qé
éshté e afté té lidhé ¢do aspekt té personalitetit me Islamin. Pér té kapur mjaftueshém
njé ide té tillé dinamike té personalitetit, konceptualizimi i personalitetit islam duhet té
fillojé me njé kuptim gjithépérfshirés té veté-ndérgjegjésimit islam (Smither &



Khorsandi, 2009) dhe veprimeve ose karakteristikave personale qé reflektojné até
botékuptim né jetén e pérditshme (Krauss et al., 2012).

Né fakt, kéndvéshtrimiislam éshté gé jeta duhet té ndricohet me parimin e Kur’anit.
Nursi (1918/1999) theksoi se synimet themelore té Kur’anit dhe elementet e tij kryesore
jané katér konstrukte:

a. Besimi né Allah,

b. Ndérgjegjesimi pér Mésimet Profetike,

c. Hashr (Ndérgjegjésimi pér Ringjalljen e té Vdekurve)
d. Ibadeti (Adhurimi)

Megjithaté, ne fokusohemiveganérisht né Besimin né Allah dhe Ndérgjegjésimin pér
Mésimet Profetike (Ismail & Tekke, 2015) té shfrytézuara si konstrukte psikologjike né
kété studim. Ajo éshté déshmia (shehadeti) gé “Déshmoj se nuk ka zot tjetér pérveg
Allahut, dhe déshmoj se Muhammedi éshté rob he i dérguari i Allahut”. REndésia e
konstrukteve té Ndérgjegjésimit pér Mésimet Profetike qé pasojné Besimin né Allah
éshté gé profeti Eshté ai gé u pyet dhe u pérgjigj pyetjeve g€ pérfagésojné esencén e
jetés, si: "Nga vini? Ku po shkoni? Cfaré po béni? Kush éshté sundimtari juaj? Dhe kush
éshté pérfagésuesijuaj?" (Nursi, 1918/1999).

Sipas mendimit té Imam Ghazaliut pér ¢éshtjet e lidershipit, ai pérmendi né librin e tij té
titulluar At-Tibr Masbuk Fi Nasihatil Al-Muluk duke deklaruar se baza kryesore né
lidership éshté teuhidi. Sipas tij, gjéja e paré qé njé udhéheqgés duhet té dijé dhe té
praktikojé éshté njohuria e teuhidit. Rezultati kur njé udhéhegés éshté i afté né fushéne
teuhidit, té gjitha veprimet dhe morali i lidershipit té tij do té jené né pérputhje me
vullnetin e Islamit. N& pérgjithési, hadithi i mésipérm i referohet personit qé predikon né
xhami dhe éshté pérgjegjési e njé imami té predikojé né xhaminé qé ai ka nén
pérgjegjésiné e tij. Prandaj, mendimii Imam Gazaliut €shté i vérteté kur njé imam gé
arrin té predikojé né xhami ka njé bazé té forté té besimit dhe teuhidit. Argumenti i
pozités (Iman) né kontekstin e predikimit té& xhamisé gqé pérmendet nga Allahu SWT né
Al-Kur’an:

“Faltoret e Allahut i vizitojné dhe i mirémbajné vetém ata qé besojné Allahun dhe Ditén
e Fundit, gé falin namazin dhe japin zekatin e gé nuk i frikésohen askujt, pérveg¢ Allahut.
Sigurisht gé kéta jané né rruge té drejte.” Teube:18

Né ajetin e mésipérm éshté e garté, se institucioni i xhamisé duhet té&€ menaxhohet nga
personiiduhur gé déshiron pérfitimet né Islam. Né kontekstin e xhamisé, personi qé
emeérohet pér té marré pérgjegjésiné e xhamisé éshté imami. Si¢c u pérmend mé parée,
imami éshté njé individ gé luan njé rol shumeé té madh dhe té réndésishém né sigurimin
e mirégenies sé xhamisé dhe té anétaréve té xhematit, por né té njéjtén kohé, gjéjamé e
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réndésishme pér té gené imam éshté qé imami té keté njohuri mbi besimin (Teuhidin)
dhe té jeté i forté né Akide.

Pér meé tepér, bazuar né ajetet e pérmendura meé parég, té gjitha veprimet e njé
udhéheqési nuk duhet té shpérblehen vetém né kété boté, por né té vérteté kané
kérkesa fetare dhe morale si pérpjekje pér t’'u afruar me Allahun SWT. Késhtu, té gjitha
sjelljet g€ bazohen né vlera fetare dhe morale duhet té bekohen dhe t& numérohen si
adhurim, qofshin ato specifike apo té pérgjithshme pér té pérmirésuar cilésineé e
profesionalizmit té njé udhéheqgési (Shaharom, 1999).

Né ményré té géndrueshme, personaliteti islam mund té pércaktohet si studimi i
natyrés njerézore né lidhje me sjelljen, mendimin dhe emocionet qé bazohen né vlerat e
nxjerra nga burimet e Islamit. Pjesa mé e réndésishme éshté aspekti shpirtéror i njeriut
né matjen e personalitetit té tyre. Késhtu, sugjerohet gqé kéto konstrukte t&€ mésipérme
jané thelbésore pér njé model personaliteti islam pér ¢cdo imam. Ne nuk déshirojmé gé
imamét té kené perspektiva liberale ose morale té tjera ekstreme ndaj Islamit.

Pér mé tepér, ky studim pérdor njé nga teorité e shumta té personalitetit gé vjen nga
Carl Rogers (1951) dhe shqyrton teoriné e propozuar té personalitetit islam té Said Nursi
(1870-1960). Né mendimin e studiuesit, kontributet e teorisé sé personalitetit t&€ Rogers
jané ngushté dhe disi té lidhura me kuptimin islam té personalitetit. Duke u mbéshtetur
neé gjetjet e Rogers, studiuesi shpreson gé rruga e psikologjisé moderne dhe besimit
islam té mund té integrohen né kété model. Prandaj, ky studim pérshkruan subjektin e
zhvillimit té personalitetit dhe vendos kornizén kérkimore pérkatésisht pérmes
integrimit té perspektivave islame dhe peréndimore pér té kuptuar mé miré
personalitetin. Figura 1 tregon integrimin e teorisé sé veté-ndeérgjegjésimit té Rogers dhe
perspektivés islame té Nursiut.
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3.3 MENAXHIMI | PERDORUR PER PUNE (KOMPETENCAT ORGANIZATIVE)

Menaxhimi i vendit té& punés éshté njé fenomen normal dhe subjekt kérkimi me
menaxhimin e objekteve, por ende mjaft ekzotik si subjekt shkencor brenda teorisé
kryesore té organizatés. Megjithaté, pyetja se cili éshté ndikimi i mjediseve hapésinore
né punén e njerézve né organizata nuk éshté e re. Ajo ka marré vémendje té shtuar té
studiuesve vitet e fundit. Krahas menaxhimit dhe sjelljes organizative, trupi i provave né
disiplina té tjera shkencore éshté i dukshém. Hapja e kétij kérkimi né lidhje me studimet
e menaxhimit dhe organizatés mund t’i lejojé menaxhimit né praktiké té pérmirésojé
kuptimin e tyre pér sjelljen njerézore né organizata.

Ne kété nén-temé, mund ta ndajmé né tre elementé qé pérfshijné menaxhimin e lidhur
me punén qé jané administrimi, edukimi dhe shérbimet pér komunitetin. Ne shikojmé

né administrimin e xhamisé. Né epokén e Profetit Muhamed SAW, xhamia ishte gendra
kryesore e Islamit. Kéto jané disa funksione té& xhamisé né epokén e Profetit Muhamed
SAW:

1. Xhamia éshté qendra kryesore e muslimanéve:

Ajo éshté njé vend nga ku drejtohen ¢éshtjet shtetérore. Lidershipi i muslimanéve i
pérdorte pér té takuar té dérguarit, pér té€ nénshkruar marréveshje, pér té pércaktuar
politikat shtetérore, pér t’'u adresuar dhe pér té késhilluar subjektet e tyre né xhami. Ata
meésuan kété praktiké nga Profeti Muhamed SAW. Kalifi gé pasonte, Ebu Bekri dhe té
tjerét ndogén keté praktikeé pa friké pas vdekjes sé tij.

2. Xhamia éshté njé gjykateé juridike:

Profeti Muhamed SAWS dhe té gjithé pasardhésit e tij gjykuan né xhami. Konflikte,
mosmarréveshje dhe pérplasje mes njerézve trajtoheshin dhe zgjidheshin heré pas
here.

3. Xhamia éshté njé shkollé dhe universitet:

Muslimanét e hershém dhe pasardhésit e tyre mésuan té gjithé né xhami mbi tema té
ndryshme gé varionin nga 'Akideja, Fikhu & Sheriati (Jurisprudenca). Hadith, Ulumu-ul-
Kur'an (Shkenca e Kur'anit), Edebi (Etika), Ekonomia, Politika etj. Mésimi u zhvillua né
formén e rrethit té studimeve, debateve dhe praktikés. Universiteti ishte i hapur pérté
gjithé, dité e naté, veré dhe dimér, pa kérkuar formular aplikimi apo leje formale.

4. Xhamia éshté njé gendér informacioni:

Té gjitha lajmet e réndésishme gé lidhen me ¢éshtje vitale qé prekin muslimanét dhe
Islamin shpalleshin né xhami dhe siguronin njé kontakt té drejtpérdrejté mes mbajtésit
dhe marrésit té informacionit ose mesazhit. Lajme pér epideminé, fémijén e ri, luftén,
vdekjen, martesén, uring€, masat e sigurisé zakonisht shpalleshin né xhami né Minber
nga imamét gjaté hutbes.
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Xhamia dhe Zhvillimi Edukativ

Duke ndjekur urdhérin e Allahut dhe théniet e Profetit gé nxisin muslimanét té
meditojné, té reflektojné dhe té fitojné njohuri. Kjo situaté do t'i afrojé ata mé prané
Allahut dhe do t'i ndihmojé ata té gjejné zgjidhje pér problemet e tyre té shumta
ekonomiko-psiko-sociale-politike, si¢ béjné besimtarét e hershém qé pérdorén xhamité
pér té arritur suksese té€ médha né zhvillimin edukativ.

Shkolla e paré e lidhur me xhaminég, u themelua né Mediné né vitin 653, ndérsa e para
né Damask daton nga viti 744 dhe deri né vitin 900 pothuajse ¢do xhami kishte njé
shkollé fillore pér edukimin e djemve dhe vajzave. Fémijét zakonisht fillonin shkollén né
moshén pesé vjeg. Njé nga mésimet e para né shkrim ishte té€ mésonin té lexonin dhe té
shkruanin néntédhjeté e nénté emrat mé té bukur té Allahut (Asma Al Husna) dhe vargje
té thjeshta té Kur'anit té Shenjté.

Mésimet meé té avancuara shpesh zhvilloheshin né medrese, spitale, observatore, né
shtépité e studiuesve ose xhamité shumeé té médha. Formati bazé i edukimit né xhami
ishte rrethi i studimeve, i njohur mé miré né Islam si ‘Halakat el-ilm’ (rrethi i njohurive
ose rrethi i studimeve). Sipas botimit té ri té Enciklopedisé sé Islamit, Halakah
pérkufizohet si "njé mbledhje njerézish té ulur né njé rreth" ose "mbledhje studentésh
rreth njé mésuesi." Ky model éshté ende né pérdorim né botén arabe, né Nigeriné e
Veriut dhe né medreseté lokale né Nigeriné Jugore. Né disa halakate té vjetra, mésuesit
dhe studiuesit vizitoré lejoheshin té uleshin prané lektorit si shenjé respekti dhe njé
seksion i vecanté ishte rezervuar pér klerikét vizitoré. lbn Battuta regjistroi mé shumé se
500 studenté gé ndignin Halakané e Xhamisé sé Umajjadit. Xhamia e 'Amrit prané
Kajros kishte mbi 40 Halakate né njé moment, dhe né xhaminé kryesore té Kajros kishte
120 Halakah. Né té vérteté, shumé xhami té médha né botén islame ekzistojné sot si
universitetet meé té vjetra né boté. Ndér gendrat e shquara té mésimit jané:

e Al-Kayravan dhe Zaytuna né Tunizi

ALAZz’har né Kajro (Egjipt)

Xhamia Sankore né Timbuktu (Mali)
¢ Al-Karaviuin né Fez (Marok).

Pér mé tepér, kéto vende térhogén emra té médhenj, qofté si studenté apo studiues.
Ndér té diplomuarit e Xhamisé sé Spanjés Muslimane ishin Ibn Sina, Ibn Rushdi, Ibn Al-
Sayigh dhe Ibn Bajja. Né Basra (Irak) kemi emra si Khalil lbn Ahmad (Filozof), Sibawaih
njé gramatikan arab i njohur pér té gjitha kohérat. Né Al-Karauiyyin né Fez (Marok)
mendje t& médha si lbn Khalduni, Ibn Al-Khatib, Al-Bitruxhi, Ibn Harazim, Ibn Maymoun.
Ibn Khaldun mésoi atje né fund té shekullit té 14-té dhe Al-Baghdadi mésoi mjekési né
té njéjtén xhami né fund té shekullit té 12-té. Historia gjithashtu regjistron se Imam
Nuriyah Sahid ndértoi Medresen al-Nuriyah né Damask, té bashkangjitur me xhaminé
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me burime meésimore. Kontributi i xhamisé né zhvillimin edukativ nuk mund té shteret.
Né Al-Azhar, kishte 7,600 studenté dhe 230 profesoré té zhvilluar nga institucioni i
xhamisé gé aplikoi zhvillimin arsimor né mesin e komunitetit.

Né ményré té ngjashme, kudo gé ndértoheshin xhamité dhe medreseté, muslimanéte
hershém siguronin gé té shtoheshin bibliotekat. Kjo pér shkak se intelektualét
muslimané ishin té pérfshiré né té& mésuar dhe né kérkim té dijes. Pér shembull, né
Mekteben e Fatimidéve né Kajro, Egjipt kishte njé stok librash né aspekte té€ ndryshme té
Islamit. Darul-Hikmah né Kajro e themeluar nga Hakim bin Amrallah kishte 40 seksione,
secili seksion kishte njé mesatare prej 18,000 librash mbi feng, shkencat, artin,
gramatikén dhe ishte plotésisht e pajisur me personel.

Né pérfundim, kur shikojmé né historiné e kaluar, mund té themi se historia e kaluar
ishte prova gé xhamia mund té prodhojé njé person té€ miré me njé sfond té€ miré
arsimor. Késhtu, grupi i imaméve duhet té keté njé sfond té miré arsimor sepse ata do té
jené njé referencé pér ¢céshtjet gé lidhen me fené. Kjo analizé historike paraget njé sfidé
té madhe pér komunitetet muslimane, xhamité dhe organizatat islame sot.

Shérbimet pér Komunitetin

Shérbimi komunitar éshté puna pa pagese qé pérfitojné njerézit dhe organizatat né
komunitet. Kjo mund té nénkuptojé ndihmé nga njé organizaté jofitimprurése,
vullnetarizém pér njé projekt té vecanté né shkollén tuaj ose bérjen e digkaje pozitive
pér té pérmirésuar lagjen tuaj. Njerézit béjné shérbime komunitare né shumeé vende té
ndryshme si pér parge, biblioteka, spitale, gendra arti, strehimore pér té pastrehét,
shkolla, gendra natyre, gendra sportive dhe rekreative, banka ushgimore dhe vende
adhurimi (xhami).

Ka shumé lloje té punéve gé mund té béhen, si pastrimii pargeve ose lagjeve, puna
mjedisore dhe peizazhi, bérja e riparimeve, pikturimi, puna me fémijét ose té moshuarit,
ose realizimi i projekteve té vecanta té shérbimit komunitar si krijimi i kartave pér
ushtarét, organizimii panaireve té informacionit, ose ndihma né maratonat e mbledhjes
sé fondeve qé zgjasin 24 oré. Pavarésisht se ¢faré lloj pune pérfshihet, shérbimi
komunitar ndihmon né bérjen e komunitetit toné njé vend mé té miré pér té jetuar.
Allahu SWT tha né Kur’an gé ne duhet té jemi gjithmoné té miré:

“Secili (popull) ka njé ané té cilés ai i kthehet, ju shpejtoni kah punét e mbara, kudo
gé té jeni All-llahu ka pér t'ju tubuar té gjithéve, All-llahu ka fuqi pér ¢do send.”
Bekare:148

Né kontekstin e xhamisé, né periudhén e hershme xhamité ishin té njohura si vende
shérbimi pér komunitetin deri mé sot. Sic e dimé té gjithé, xhamitég, klinikat dhe spitalet
jané njé nga institucionet sociale gé civilizimi yné nuk i ka neglizhuar. Islami beson se
duhet té kujdesemi miré pér trupin dhe shpirtin toné. Xhamia éshté vendi i duhur pér
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pastrimin dhe délirjen e shpirtit ndérsa spitali ose klinika &shté vendi i duhur pér
kujdesin pér trupin.

Né periudhén e hershme té Islamit, xhamité shérbenin pér géllimet e dyfishta té anés
shpirtérore dhe gendrés sé kujdesit shéndetésor, ndérsa veteranét e luftérave, viktimat
e fatkeqésive dhe té sémurét né nevojé trajtoheshin né xhami. Si¢ éshté cituar mé herét,
kur Sa'd Ibn Mu'adh u plagos né betején e Hendekut, Profeti Muhamed SAWS urdhéroi
gé njé tendé té ngrihej né xhami pér té, ku i jepej trajtimi pér 30 dité. Harith bin Kaldah
jetoi gjaté kohés sé Profetit Muhamed SAWS dhe ai ishte njé oficer mjekésor pér shokét
dhe kujdesej pér ta kur ishin té€ sémuré. Ai konsultohej rregullisht nga muslimanét e
sémure.

Né kulmin e mbretérimit islam né Kordoba, Spanjé, ekzistonin 50 spitale té médha né
xhami pérvecg dispanserive l&vizése. Ibn Tuluni ndértoi njé xhami té famshme botérore
né Egjipt, né njérin skaj té xhamisé njé vend pér abdes dhe njé dispanseri té pajisur miré
me ilagce dhe shérbyes. Ndérsa né skajin tjetér té sé njéjtés xhami, lbn Tuluni mbushi
njéqind mijé libra mbi mjekésiné dhe aspektet e tjera té shkencave mjekésore.

Pra, bazuar né deklaratén e mésipérme, grupet e imaméve duhet té kené aftésite pér té
ofruar shérbime pér komunitetin. Kurimameét e diné pérgjegjésiné e tyre pér té
komunikuar me komunitetin, institucioni i xhamisé mund t€ jeté njeé vend térheqés pér
komunitetin. Ka disa pérfitime gé mund té fitojné imameét kur véné pérpjekjet e tyre né
komunitet:

1. Imamét mund té ndihmojné komunitetin e tyre.

2. Imamét mund té sfidojné veten e tyre.

3. Imamét mund té mésojné cilési pozitive si durimi dhe pavarésia.
4. Imamét mund té tregojné se jané té afté té ndryshojné pér té miré.

5. Viktima(t) dhe komuniteti do té shohin se ata po punojné pér té béré gjérate
drejta.

6. Imamét mund té mésojné aftési gé do t’i ndihmojné ata té pérmirésojné punén e
tyre.

7. Imamét mund té argétohen dhe té njohin njeréz té rinj. Imamét mund té
ndihmojné njerézit qé kané vértet nevojé dhe té ndihen miré pér punén qé kané
béré.
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KOMUNIKIMI NE MARREDHENIE ME BURIMET NJEREZORE
1. Aftésité e komunikimit

Komunikimi gé pérfshin marrédhénie njeri me njeri ka ekzistuar qé nga koha e Profetit
Adem alejhi selam. Pérhapja e Islamit pérmes davetit té kryer nga Profeti Muhamed
SAWS béhet pérmes komunikimit midis njerézve. Sipas Ismailit (1982), aftésité e
oratorisé (al-khitabah) dhe aftésité e korrespondencés (al-risalah) kané gené njé burim
komunikimi gé nga ardhja e Islamit. Té dy metodat ishin forma té komunikimit bindés té
pérdorura nga Resulullahu SAWS dhe dijetaré té tjeré muslimané pas tij me géllim
zhvillimin dhe pérhapjen e Islamit, gé u komunikuan né mbledhje té ndryshme dhe
pérmes letrave té shkruara pér mbretérit dhe sundimtarét e ndryshém arabé dhe jo
arabé.

NEpérmjet urtésise sé oratorise, Profeti Muhamed SAWS ka mésuar Islamin tek arabét.
Né kohé mé té vona, Imam Shafiu, themeluesi i Shkollés Shafite, éshté paré gjithashtu
duke pérdorur komunikimin verbal (vokal dhe jo-vokal) né vazhdimin e pérpjekjes pér té
pérhapur dhe zhvilluar Islamin né Arabi, derisa ndikimi i tij u zgjerua né Aziné Juglindore,
duke pérfshiré Malajziné.

Komunikimi ndérpersonal gé mbulon fushén e marrédhénieve me fjalén, stilin e
bisedés, sjelljen sociale si dhe shkencén e ideve té fjalés dhe shkencén e stilit gé éshté
pjesé e fushés sé retorikés, éshté i nevojshém pér té mbajtur njé rend shogéror té drejté
si themel i organizimit t& ményrés islame té jetés (Imtiaz 1993).

Suksesi i njé organizate varet nga vlerat e lidershipit té anétaréve té organizatés.
Lidershipi sipas Nik Rashid (1993) do té pérfshijé pérdorimin e ndikimit, komunikimit
dhe géllimeve. Lidershipi éshté njé pérpjekje pér ndikim ndérpersonal, e drejtuar
pérmes njé procesi komunikimi, drejt arritjes sé€ njé géllimi ose disa géllimeve.
Lidershipi pércaktohet gjithashtu si aktivitet i ndikimit té individéve qé té punojné me
déshiré pér té arritur objektivat e njé grupi (Jaafar, 1996). Ky pérkufizim éshté i ngjashém
me mendimin e Abdullah (1998) se lidershipi éshté njé lloj sjelljeje gé synon té ndikojé
tek té tjerét né ményré qé ata té jené té gatshém dhe té lumtur té béjné até gé personi
geé drejton déshiron. Si njé aktivitet dhe sjellje pér té ndikuar né organizimin e xhamisé,
lidershipi i imamit shpesh lidhet me aftésiné pér té komunikuar né ményré efektive. Kjo
éshté né pérputhje me mendimin e dijetaréve gé deklarojné lidershipin si njé ndikim
ndérpersonal té zbatuar né njé situaté pérmes njé procesi komunikimi drejt arritjes sé
géllimeve specifike (Tannembaum dhe Yulk, 1992). Allahu SWT gjithashtu e pérmendi
kété argument né Kur’an:

“Thirr pér né rrugén e Zotit ténd me urtési dhe késhillé t& miré dhe debato me ta né
ményrén mé té miré. Vértet, Zoti yt e di mé miré se kush éshté shmangur nga rruga e Tij
dhe Ai e di mé miré se kush éshté i udhézuar.” Nahl:125
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Ndérkohég, sipas Azahari (1998), koncepti i lidershipit pérfshin teté dimensione té
vlerave té tilla si feja, kultura, ekonomia, politika, estetika, teknologjia, sociologjia dhe
psikologjia né njé udhéheqés dhe personi gé udhéhiqet. Eshté njé privilegj périmamin
té keté njé tekniké té miré té té folurit publik sepse ai éshté né gjendje té ndikojé né
xhemat me até gé paraqitet. Kur'ani dhe hadithi theksojné né disa vende parimet dhe
metodat e komunikimit. Ndér parimet dhe metodat jané si¢ pérmendet nga ajetet e
méposhtme té Kur’anit:

" Dhe njerézve u thuani fjalé té mira."

Bekare:83

2. Debato ose dialogo né ményré té sjellshme dhe té miré-mbajtur.
“Dhe mos debatoni me Popujt e Librit pérve¢ né ményrén me té miré.”
Ankebut:46

Saodah, Narimah dhe Mohd Yusof (2005) shtuan se Islami pércakton disa parime té
komunikimit gé duhet té ndigen nga imamét ose udhéheqgésit, gé jané: té folurit
butésisht, pérdorimi i fjaléve té€ mira, pérdorimi i urtésisé dhe késhillave té mira, té
folurit e sé vértetés, dialogu né ményré té miré, bérja e asaj gé éshté théné si dhe marrja
né konsideraté e piképamjeve dhe mendimeve té té tjeréve. Kéto parime komunikimi
jané pérdorur nga Profeti Muhamed SAWS dhe shokét e tij né pércjelljen e mesazhit té
Islamit né ményré efektive. Shumé njeréz brenda dhe jashté Gadishullit Arabik pranuan
Islamin si fené e tyre si rezultat i pérpjekjeve té davetit t€ bazuar né kéto parime.

Pér meé tepér, nése studiojmé karakterin e Imam Shafiut, ai ka karakteristikat personale
té pérmendura me lart. Ai ka pérdorur aftésité e komunikimit né pércjelljen e mesazhit
té mésimeve islame g€ buronin nga Kur’ani dhe hadithi, pérveg ixhmasé dhe kiyasit
(krahasimit) té bazuar né Kur’an dhe hadith. Fugia g€ ai zotéronte mund ta keté
ndihmuar Imam Shafiun té béhet njé komunikues i madh né kohén e tij. Fugia dhe
madhéshtia e tij e lejuan ndikimin e Imam Shafiut pérmes shkollés sé tij t€ ndiget nga
shumé muslimané deri mé sot, pérfshiré né Malajzi dhe mund té jeté njé model pér
imamét né zbatimin e karakteristikave té tyre té lidershipit né xhami.

2. Marrédhénie té mira me xhematin dhe anétarét

Formimi i personalitetit musliman éshté ngushté i lidhur me ndértimin e moralit
(ahlakut). Ibn Miskavaih deklaron se morali €shté njé gjendje qé ekziston né shpirt
natyrshém né jetén njerézore (Siti Norlina et al. 2004). Késhtu, Ibn Miskavaih thekson se
personaliteti musliman kérkon gé njé individ té keté njé besim té forté fetar, njé
pérpjekje té vazhdueshme nga individi, té kuptojé realitetin e shpirtit njerézor, té jetojé
njé jeté sociale, té jeté miq me njeréz té miré dhe té kujdeset pér trajtimin shpirtéror.
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Piképamja e Ibn e tillé mund té pérdoret si njé bazé pér formimin e personalitetit
musliman sepse éshté njé nga pérgjegjésité gé duhet té zbatohet nga institucioni i
xhamisé. Institucioni i xhamisé pérmes lidershipit, Eshté pérgjegjés pér formimin e njé
shogeérie té dashur e té lidhur mesvete. Ky urdhér dhe udhézim pér njé shoqéri té dashur
e té lidhur, jané gartésisht té pérforcuara né Kur’an gé njé shoqéri té jetévéllazérore, e
dashur dhe e méshirshme si¢ tha Allahu SWT né Surah Huxhurat:

S'ka dyshim se besimtarét jané véllezér, pra béni pajtim ndérmjet véllezérve tuaj dhe kini
friké All-llahun, gé té jeni té méshiruar (nga Zoti). Huxhurat:10

Bazuar né provat e mésipérme, lidershipi i xhamiség, veganérisht imameét, duhet té jené
té vetédijshém pér mundésité e bazuara né metodén e formimit té personalitetit
musliman pér té rregulluar té gjitha aktivitetet dhe programet e xhamisé né ményré qé té
rritet cilésia e rolit t& xhamisé né ndértimin e njé komuniteti musliman té devotshém.
Ndér elementét gé mund té vihen né pah nga imamét né edukimin e komunitetit duke
pérdorur elementin e edukimit jané:

1. Edukimi i bazuar né xhami pérmes studimeve fetare dhe studimit té Kur’anit.

2. Edukimi i bazuar né xhami pérmes kryerjes sé namazit.

1. Edukimi i bazuar né xhami pérmes studimeve fetare dhe studimit té Kur’anit.

Xhamia éshté njé vend pér té adhuruar Allahun dhe nga xhamia vlerat e besimit do té
nguliten né njé person pérmes procesit té shikimit dhe dégjimit, si¢ éshté dégjimi i
studimeve fetare té kryera né xhami. Ky proces pérfshin procesin e kérkimit té dijes qé
éshté shumeé i inkurajuar né Islam. Si interpretimi i ajetit té Kur’anit né surén Zumer, ajeti
9:

“Thuaj: "A jané té barabarté ata gé diné dhe ata gé nuk diné?" Po, vetém té zotét e
mendjes marrin mésim.”

Dija éshté shumé e réndésishme dhe dija né piképamjen e muslimanéve éshté e
vlefshme si njé udhézues i pércjellur nga njerézit (Abu Saufi, 1996). Duke dégjuar
njohurité fetare té organizuara nga imameét dhe folésit e ftuar do té€ ndihmojé njé person
té kuptojé veté fené islame dhe késhtu té jeté né gjendje té rrisé besimin e tij né Allahun
SWT. Pérmes studimeve fetare, éshté gjithashtu e mundur té rritet njohuria né njé
musliman, vecanérisht njohuria e besimit - Akides. Shkenca e besimit éshté dija pér
fené dhe besimin né ekzistencén e Allahut SWT. Njé besim i garté dhe i gjeré do ta béjé
rrugén e drejté né jetén e njeriut (Abu Saufi, 1996) dhe do té rrisé devotshmériné ndaj
Allahut SWT.
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Pérvec késaj, pérmes studimeve té disponueshme né xhami do té edukojé gjithashtu
njé person té jeté i civilizuar dhe i virtytshém né kérkimin e dijes, prej sé cilés dije éshté
edhe té respektojé mésuesin g€ po jep mésim duke dégjuar dhe vlerésuar njohurité gé
ai transmeton me pérgendrim té ploté. Té gjitha pyetjet gé duan té béhen do té béhen né
ményré té mencur dhe té sjellshme. Mé pas, do té keté njé diskutim té dobishém rreth
njé njohurie té caktuar. Pérmes késaj veprimtarie do té forcohet marrédhénia mes
muslimanéve brenda xhamisé dhe muslimanéve té tjeré. E gjithé kjo do té sjellé njée
musliman té virtytshém qé gjithmoné e ruan gjuhén e tij ndérsa flet (Ebu Bekr EL-
Xhezairi, 2000). PErmes studimit té dijes mund té edukohet njé person me moral té larté
né ¢do veprim, ndérsa éshté né hallkat e dijes dhe né ményré indirekte do té lindé
natyra e larté e devotshmérisé ndaj Allahut SWT.

2. Edukimi i bazuar né xhami pérmes kryerjes sé namazit (solat).

Namazi éshté njé adhurim shumeé i réndésishém dhe éshté kulmi i té gjitha adhurimeve
té njé robi ndaj Allahut SWT. Si né interpretimin e ajetit té€ Kur’anit né surén En-Nisa, ajeti
103:

“Kur té kryeni namazin (e frikés) pérmendeni All-llahun, kur jeni né kémbé, ulur, té
mbéshtetur. E kur té getésoheni (nga lufta), atéheré faleni namazin né ményre té
rregullt, pse namazi éshté obligim (pér kohé) i caktuar pér besimtaret. “

Né kontekstin e kétij edukimi té bazuar né xhami, namazi éshté njé burim kryesor gqé
luan njé rol né edukimin e njé personi pér té rritur devotshmériné ndaj Allahut SWT.
Gjéja kryesore gé kryhet né xhami éshté kryerja e namazit.

Pér mé tepér, edukimi gé mund té aplikohet né xhami pérmes kétij namazi éshté kryerja
e hamazit me xhemat. Pérmes namazit me xhemat mund té forcohen marrédhéniet e
mes muslimanéve. Sipas Thorig Muiz Muhamed (2001), né t€ vérteté gjéja g€ ka
pérfitime drejt unitetit té komunitetit éshté pérmes namazit me xhemat. Namazi me
xhemat éshté njé ményré e hollé né Islam pér té bashkuar zemrat njerézore dhe xhamia
éshté njé simboli unitetit té umetit (Nuradyana Ariffin, 2011). Né kryerjen e namazit me
xhemat krijohet njé disipliné dhe njé person gé éshté duke e kultivuar veten pér té genéi
durueshém do té ndjek udhéheqgésin pér aq kohé sa udhéheqgési nuk bén gabime. Kjo
tregon se namazi me xhemat né xhami mund té edukojé njé person pér té jetuar né njé
sistem rregullash té krijuar mé paré, gjithashtu mund té kultivojé njé géndrim
pérgjegjésie si pér njé udhéheqgés ashtu edhe pér njé ndjekés. Kjo tregon qarté, se
pérmes aktiviteteve té€ namazit né xhami mund té edukohet njé person pér té gené méi
disiplinuar né jetén e tij té pérditshme dhe pérmes namazit gjithashtu géndrimi i
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personalitetit musliman do té testohet pérvec forcés sé devotshmérisé ndaj Allahut
SWT.

Pér té zbatuar té gjitha metodat e mésipérme, siimam duhet té theksohen disa
elementé, pérkatésisht:

Karakteristikat e edukimit té bazuar né xhami
1. Rabbaniyah (Burimi Hyjnor)
2. Akhlaku 'Kerimah (Vlerat e Pastra)

3. Insaniah (Karakterizuar nga Vlerat Njerézore)
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ANETARET E ORGANIZATES - DEMOGRAFIA, XHAMIA, ANETARET, RREZJA, FIZIKE:

Gjaté viteve psikologét dhe sociologét kané kryer studime mbi procesin e lidershipit. Né
fakt, ka shumé libra té shkruar né nivelin e librave populloré gé shkruajné pér
lidershipin. Njé nga shkrimtarét e njohur, Maccoby (1976) ka pérdorur me sukses terma
interesante pér té pérshkruar disa lloje liderésh gqé udhéheqgin organizatat e tyre. Termat
populloré g€ jané pérdorur jané:

1. Zejtar - Njé lloj lideri qé éshté i njohur pér orientimin e tij ndaj detyrés ose
prodhimit, theksin e vé te cilésia dhe pélgen té ndértojé njé rekord té miré.

2. Luftétar né xhungél (luftétari i xhunglés) - Lloji i individit qé pélgen té kérkojé dhe
té fitojé pushtet sepse jeta dhe puna konsiderohen njé xhungél. Koleget dhe
gjysmeé koleget konsiderohen armiq. Dy llojet e luftétaréve né xhungél jané luanét
qgé pélgejné té kapin dhe ndértojné, ndérsa ujqit gé avancojné veten pérmes
politikés.

3. Njeriui kompanisé - Njé individ qé ka njé interes né bashképunim, dedikim,
pérkushtim, stabilitet dhe mirégenie.

4. Njeriuilojés - Ky éshté titullii Maccoby pér njé lloj té ri lideri, njé person gé
kérkon sukses pérmes sfidave, aktiviteteve konkurruese dhe metodave dhe
zbulimeve té reja. Qéllimi éshté té gjesh fitoren dhe té béhesh kampion, si dhe té
jeté iinteresuar né zhvillimin e taktikave dhe strategjive té nevojshme pér t'u béré
kampion.

Né kété pike, éshté bére nje praktiké e pranuar gé efektiviteti i lidershipit varet shumé
nga disponueshmeéria e individéve té pérshtatshém pér gjendjen ose situatén aktuale.
Pérvecg késaj, efektiviteti i lidershipit me praniné e disa grupeve té pérshtatshme pér
situatén, si dhe grupi aktuali vartésve. Prandaj, karakteristikat e sjelljes sé liderit,
karakteristikat e ndjekésve ose vartésve, klima dhe géllimet e organizatés jané té gjitha
té lidhura ngushté me njéra-tjetrén dhe duhet té merren parasysh.

Azahari (1998) thoté se ekzistojné pesé funksione té lidershipit né njé organizaté,
pérkatésisht:

1. Menaxhimiigrupit té tillé ku udhéheqgési duhet té formojé, forcojé dhe rrisé
grupet. Né kété piké, imami duhet té udhéheqé organizatén pér té formuar
aktivitetin dhe programin. Pér té formuar grupin duhet té béhet njé takim formal
dhe diskutim pérpara organizimit té programit.

2. Tregimii Drejtimit. Pas formimit té grupit, imami duhet té theksojé vizionin e
qarté, géllimet, objektivat, pritshmérité, standardet, arritjen cilésore té detyrés
ose programit. Kjo mund té& ndihmojé organizatén té dijé se c¢faré té arrijé nga
programi ose detyra.
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3. Zhvillimii Punés né Grup, veganérisht né organizata. Pas gartésimit té vizionit
dhe misionit té programit, té gjitha organizatat duhet té ndjekin dhe té
respektojné udhézimet nga udhéheqési gé éshté Imam. Programi i suksesshém
do té arrihet kur té gjithé anétarét e organizatés té mund té€ punojné sé bashku.
Ky hap éshté paralel me provat nga Kur’ani:

“Bashképunoni né mes vete né drejtési dhe devotshmeéri, e mos bashképunoni né
mékat dhe zullum.” (Maide, 2).

4. Zhvillimi i Anétaréve té Grupit. Ky hap mund té formohet me disa aktivitete gé
mund té béjné anétarét e organizatés té bashkohen, té punojné sé bashku dhe té
kené njé kuptim té pérbashkeét.

5. PlotésimiiVlerésimit pas pérfundimit té detyrés ose programit, si té gjejmeé
forcén dhe dobésiné e organizatés sé grupit. Peércaktimi i drejtimit té
pérshtatshém, rrjedhés sé punés, anétaréve (ndjekésve/punonjésve) dhe
vlerésimit.

Bazuar né modelet e kompetencave té€ pérmendura mé lart, ne mund té shohim
suksesin ose déshtimin e njé lidershipi bazuar né disa faktoré, si numri i pjesémarrésve
né xhemat, zhvillimi i xhamive gé rritet né shumé perspektiva, fondet e xhamisé qé
rriten vazhdimisht, normat e krimit dhe veset zvogélohen né komunitetin pérreth dhe
késhtu me radhé.

Pérfundim

Népérmjet kétyre kurseve té bazuara né module, imamét do té kuptojné detyrat dhe
pérgjegjésité né aspektet e menaxhimit té xhamisé. Kjo situaté mund té pérmirésojé
personalitetin dhe aftésité e tyre menaxheriale pér té gené njé udhéheqgés i afté.
Imamét duhet té€ mbajné mend se kompetencat e larta jané kritike pér njé udhéheqgés té
suksesshém té xhamisé. Pér mé tepér, kualifikimet akademike, njohurité, aftésité dhe
pérvoja gjithashtu kané njé ndikim té& madh né lidershipin e tyre. Né fund té fundit,
udhéheqgja e njé imam nuk duhet té shpérblehet vetém né kété boté, por né té vérteté
buron nga ka kérkesa fetare dhe morale si pérpjekje pér t'u afruar me Allahun SWT.
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3.4 KARAKTERISTIKAT THELBESORE TE IMAMEVE TE SUKSESSHEM (KOMPETENCAT
POZICIONALE)

Karakteristikat themelore té€ njé udhéheqési té suksesshém shpesh jané té lidhura
ngushté me rolin e tyre specifik dhe pozicional brenda njé organizate. P&r imamét, kéto
karakteristika jané té lidhura me njohurité dhe aftésité e tyre pér té€ udhéhequr né
kontekstin e xhamisé dhe komunitetit musliman. Imamét duhet té kené njé kombinim té
forteé té dijes fetare, aftésive menaxheriale dhe ndérveprimit social pér té pérmbushur
rolet dhe pérgjegjésité e tyre. Pér té gené té suksesshém né kété rol, imamét duhet té
kené karakteristikat e méposhtme:

1. Njohuri té thella dhe té mirémbajtura né shkencat islame.

Imamét duhet té kené njé njohuri té thella dhe té mirémbajtura té Kur'anit, Hadithit,
Fikhut dhe shkencave té tjera islame. Kéto njohuri jané bazé pér udhéheqgjen e tyre
fetare dhe pér t'i udhézuar anétarét e xhematit drejt njé kuptimi mé té miré dhe meé té
thellé t€ Islamit. Njohuria e thellé dhe e mirémbajtur pérfshin aftésiné pér té
interpretuar dhe pér té€ mésuar nga tekstet e shenjta dhe pér té ofruar késhillim fetar gé
éshté i sakté dhe i géndrueshém me mésimet e Islamit.

2. Aftési te fugishme menaxheriale dhe organizative.

NEé rolin e tyre si udhéheqgés té xhamisé, imameét duhet té kené aftési té fugishme
menaxheriale dhe organizative pér té drejtuar aktivitetet e xhamisé dhe pér té siguruar
g€ té gjitha aktivitetet té kryhen né ményré efikase dhe efektive. Kjo pérfshin aftésinée
pér t€ menaxhuar burimet financiare, pér té organizuar programe dhe aktivitete
edukative, dhe pér tu koordinuar me stafin e xhamisé dhe me vullnetarét. Menaxhimi
efektivi xhamisé ndihmon né sigurimin e njé ambienti té geté dhe té frytshém pér
adhuruesit.

3. Aftési té mira né ndérveprimin social dhe komunikimin.

Imamét duhet té jené té afté né ndérveprimin social dhe komunikimin pér té€ ndihmuar
né ndértimin dhe ruajtjen e marrédhénieve té forta me anétarét e xhematit dhe
komunitetit té gjeré. Kjo pérfshin aftésiné pér té komunikuar né ményré efektive, pérté
dégjuar dhe pér té kuptuar nevojat dhe shqgetésimet e té tjeréve, dhe pér té ofruar
késhilla dhe udhézime né njé ményré qé éshté e mirékuptueshme dhe e pranueshme
nga té gjithé. Aftésité e mira né komunikim ndihmojné imamét té jené udhéheqgés té
dashur dhe té respektuar né komunitetin e tyre.

4. Integritet dhe ndershmeéri e larté.

Njé nga karakteristikat mé té rendésishme pér njé imam éshté integriteti dhe
ndershmeéria e larté. Imamét duhet té jené té ndershém dhe té pérkushtuar ndaj vlerave
dhe parimeve islame. Ata duhet té jené shembull pér té tjerét né sjelljen dhe géndrimin
e tyre, duke treguar njé angazhim té fugishém pér té jetuar né pérputhje me mésimete
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Islamit. Integriteti dhe ndershméria jané kritike pér t& ndértuar besimin dhe respektin
nga anétarét e xnematit dhe pér té siguruar gé imameét té jené udhéheqés té
besueshém dhe té respektuar.

5. Aftési pér té frymézuar dhe pér té€ motivuar té tjerét.

Imamét duhet té kené aftésiné pér té frymézuar dhe pér té€ motivuar té tjerét té ndjekin
mésimet islame dhe té pérmirésojné jetén e tyre shpirtérore. Kjo pérfshin aftésiné pér té
ofruar predikime dhe mésime qgé jané té fugishme dhe té frymézuara, dhe pér té
udhéhequr me shembull personal gé inkurajon té tjerét té ndjekin njé rrugé té
ngjashme. Frymézimi dhe motivimi i té tjeréve éshté njé pjesé e réndésishme e rolit té
imaméve né ndihmén e anétaréve té€ xhematit té rriten shpirtérisht dhe té zhvillojné njé
marrédhénie meé té thellé me Allahun SWT.
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3.5 KOMPETENCAT E KOMUNIKIMIT PER IMAMET (KOMPETENCAT E KOMUNIKIMIT)

Komunikimi éshté njé komponent kyce né rolin e imaméve dhe éshté thelbésor pér té
pérmbushur detyrat e tyre si udhéheqés té xhamisé. Kompetencat e komunikimit
pérfshijné aftésité pér té komunikuar né ményré efektive me anétarét e xhematit, pér té
udhéhequr né ményré té garté dhe té frymeézuar, dhe pér té ndihmuar né ndértimin dhe
ruajtjen e njé komuniteti té forté dhe té bashkuar. Kompetencat e komunikimit
pérfshijné:

1. Aftési pér té komunikuar né ményré efektive né té folurit publik.

Imamét duhet té jené té afté né té folurit publik pér té ofruar predikime dhe mésime qé
jané té qarta, té kuptueshme dhe té frymeézuara. Aftésia pér té folur né publik né ményrée
efektive ndihmon imamét té lidhen me xhematin e tyre dhe té transmetojné mesazhete
tyre né njé ményré gé éshté e kuptueshme dhe e pranuar nga té gjithé. Predikimet dhe
meésimet e miré organizuara dhe té frymézuara ndihmojné né ndértimin e njé lidhjeje té
forté midis imaméve dhe anétaréve té xhematit.

2. Aftési pér té dégjuar dhe pér té kuptuar nevojat dhe shqgetésimet e té tjeréve.

Dégjimi i miré éshté njé komponent kyce e komunikimit efektiv. Imamét duhet té jené té
afté né dégjimin e nevojave dhe shgetésimeve té anétaréve té xhematit pér té kuptuar
mé miré sfidat dhe shgetésimet e tyre dhe pér té ofruar késhillim dhe udhézim gé éshté
i pérshtatshém dhe i dobishém. Dégjimi i miré ndihmon imamét té ndértojné besimin
dhe respektin e anétaréve té xhematit dhe té krijojné njé mjedis ku té gjithé ndihen té
dégjuar dhe té respektuar.

3. Aftési pér té komunikuar né ményré efektive né shkrim.

Komunikimi me shkrim éshté gjithashtu i rendésishém périmamét. Ata duhet té jené té
afté né shkruarjen e mesazheve, artikujve dhe materialeve té tjera qé jané té garta, té
kuptueshme dhe té€ miré organizuara. Komunikimi me shkrim ndihmon imamét té
transmetojné mesazhe dhe udhézime né njé ményré gé éshté e kuptueshme dhe e
pranueshme nga té gjithé dhe ndihmon né ndértimin e njé lidhjeje té forté me anétaréte
xhematit.

4. Aftési pér té negocuar dhe pér té zgjidhur konflikte.

Negociimi dhe zgjidhja e konflikteve jané aftési té réndésishme périmamét, vegcanérisht
kur pérballen me konflikte ose mosmarréveshje brenda xhematit ose komunitetit té
gjeré. Imameét duhet té jené té afté né negocimin e marréveshjeve dhe né ndihmén pér
té zgjidhur konfliktet né njé ményré gé éshté e drejté dhe e pranueshme pér té gjitha
palét e pérfshira. Aftésité e mira né negocim dhe zgjidhjen e konflikteve ndihmojné né
ndértimin e njé komuniteti té forté dhe té bashkuar dhe né sigurimin gé té gjitha
anétarét e xhematit té ndihen té dégjuar dhe té respektuar.
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3.6 KOMPETENCAT TEKNIKE DHE DIGJITALE PER IMAMET (KOMPETENCAT TEKNIKE)

Né epokén e sotme té teknologjis€, imamét duhet té kené gjithashtu kompetenca
teknike dhe digjitale pér té gené té suksesshém né rolin e tyre. Kéto kompetenca
pérfshijné aftésiné pér té pérdorur teknologjiné dhe mediat digjitale pér té ndihmuar né
menaxhimin e xhamisé dhe pér té ofruar udhézim dhe késhillim pér anétarét e xhematit.

Kompetencat teknike pérfshijné:
1. Aftési pér té pérdorur teknologjiné e informacionit dhe komunikimit (TIK).

Imamét duhet té jené té afté né pérdorimin e teknologjisé sé informacionit dhe
komunikimit (TIK) pér té ndihmuar né menaxhimin e xhamisé dhe pér té€ komunikuar me
anétarét e xhematit. Kjo pérfshin aftésiné pér té pérdorur kompjuterg, email, dhe mjete
té tjera digjitale pér té€ organizuar dhe pér t& menaxhuar aktivitetet e xhamisé dhe pér té
mbajtur njé lidhje té forté me anétarét e xhematit.

2. Aftési pér té pérdorur mediat sociale dhe platformat digjitale.

Mediat sociale dhe platformat digjitale jané mjete té réndésishme périmamét pér té
komunikuar me anétarét e xhematit dhe pér té ofruar udhézim dhe késhillim. Imamét
duhet té jené té afté né pérdorimin e mediave sociale dhe platformave digjitale pér té
shpérndaré mesazhe, pér té organizuar aktivitete dhe pér té€ mbajtur njé lidhje té forté
me anétarét e xhematit. Pérdorimi i mediave sociale dhe platformave digjitale ndihmon
imameét té arrijné mé shumeé njeréz dhe té ndihmojné né ndértimin e njé komuniteti té
forté dhe té bashkuar.

3. Aftési pér té pérdorur teknologjiné pér edukim dhe mésimdhénie.

Imamét mund té pérdorin teknologjiné pér t& ndihmuar né edukimin dhe mésimdhénien
e anétaréve té xhematit. Kjo pérfshin pérdorimin e mjeteve digjitale pér té ofruar
mésime dhe udhézime, pér té organizuar kurse online dhe pér té ndihmuar anétarét e
xhematit t& mésojné mé shumé rreth Islamit. Pérdorimi i teknologjisé pér edukim dhe
mésimdhénie ndihmon imameét té ofrojné njé edukim mé té gjeré dhe mé té arritshém
pér anétarét e xhematit.

4. Aftési pér té menaxhuar sistemet teknike dhe digjitale té xhamisé.

Imamét duhet té jené té afté né menaxhimin e sistemeve teknike dhe digjitale té
xhamisé, pérfshiré sistemet e zérit, kompjuterét dhe pajisjet e tjera teknike. Aftésia pér
té menaxhuar kéto sisteme ndihmon imamét té sigurojné gé té gjitha aktivitetet e
xhamisé té kryhen né ményré efikase dhe efektive dhe qé té gjitha pajisjet teknike té
jené né gjendje té miré dhe té pérdoren si duhet.
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Pérfundim

Kompetencat e lidershipit périmamét jané té gjera dhe pérfshijné njé kombinim té
njohurive fetare, aftésive menaxheriale, kompetencave teknike dhe digjitale dhe
aftésive té fugishme né komunikim dhe ndérveprimin social. Imamét duhet té jené té
pérgatitur pér té pérmbushur kéto kompetenca pér té udhéhequr me sukses xhamité e
tyre dhe pér té ndihmuar né ndértimin e njé komuniteti té forté dhe té bashkuar. Me kéto
kompetenca, imamét mund té ofrojné udhézim dhe késhillim té vliefshém pér anétaréte
xhematit dhe té ndihmojné né pérmirésimin e jetés shpirtérore dhe sociale té
komunitetit té tyre.
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