NJE MODEL PER LIDERSHIP TE IMAMIT DHE PER MATIJEN E
PERFORMANCES SE XHAMISE

(MODEL MALAJZIAN)
Abstrakt
Ky punim synon té trajtojé tre argumente kryesore.

E para, performanca e xhamisé mund té matet té paktén duke
pérdorur dy dimensione; numri i xhematit té rregullt té& xhamisé
dhe numri i ligjératave fetare té organizuara nga xhamia.

E dyta, parashikimi i performancés sé xhamive duke béré
lidhshmériné e kapaciteteve udhéheqgése té imaméve dhe
performancés sé xhamive, kjo duke u bazuar né supozimin se
tiparet e lidershipit té imaméve dhe aftésité dhe sjellje efektive
e tyre kané njé rol né udhéhegjen e xhamive.

E treta, lidhja e tipareve té udhéheqgjes sé imaméve, sjelljes sé
lidershipit dhe performancés sé xhamisé mund té moderohet
nga niveli i autonomisé gé kané imamét. Ky studim aplikon
gasjen e analizés sé pérmbaijtjes pér té analizuar hulumtimet dhe
teorité né fushén e studimit té udhéheqjes organizative si dhe
performancén e xhamisé. Bazuar né analizén e kryer, ky studim
propozon njé model té lidhjes ndérmjet lidershipit té& imaméve
dhe performancés sé xhamisé gé do té zbatohet né kérkimet né
lidhje me udhéhegjen e imaméve dhe performancén e xhamive
né Malajzi apo kudo tjetér.
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HYRIJA

Ky artikull synon té diskutojé ¢éshtjen e udhéheqgjes sé€ imaméve
né Malajzi bazuar né faktorin gé grupi i lideréve (imaméve) u
térhoqg kohét e fundit né c¢éshtjen e menaxhimit dhe
performancés sé xhamive né vend. Si pérgjigje ndaj ¢éshtjes, ky
artikull zbuloi se ka té paktén dy kritika té paraqgitura nga
akademiké muslimané dhe zyrtaré geveritaré né Malajzi. Njé
aspekt i kritikave pér céshtjen e imaméve duhet té vlerésohet
me pérgjegjési dhe autonomi mé té madhe si drejtues té
xhamive, né ményré gé té mundésohet funksionimi optimal i
tyre. Njé aspekt tjetér i kritikave vuri né dukje disa cilési té
réndésishme individuale gé imamét duhet té zotérojné pér té
rritur performancén e tyre. Né lidhje me kété céshtje, jané té
paktén dy cilési individuale gé imamét duhet t'i kené. Sé pari,
imamét dhe zyrtarét e tjeré té xhamive duhet té kené njohuri
udhéhegése dhe menaxhuese dhe jo vetém njohuri fetare. Sé
dyti, imamét dhe zyrtarét e xhamive duhet gjithashtu té kené
personalitete té mira dhe shembullore gé jané té pérshtatshme
me pozitén fetare qé ata mbajné. Eshté gjithashtu e réndésishme
té theksohet se kritikat ndaj udhéheqjes dhe performancés sé
imaméve bazoheshin kryesisht né disa vézhgime té pérgjithshme
gé zbuluan xhamité né Malajzi, ku funksionojné imamét, nuk
vizitohen shpesh nga muslimanét pérreth institucionit,
vecanérisht pér té kryer namazet me xhematé. Ndoshta, dikush
mund té argumentojé se kritika pér udhéhegjen e xhamisé ishte
shumé e nxituar ose e béré shpejt. Kjo ndodh sepse, ka shumé
faktoré gé kané rezultuar né shfagjen e kétij problemi, pér



shembull ndryshimet né stilin e jetesés sé muslimanéve té
Malajzis€, kushtet e punés, rritja e numrit té mesxhideve, e
késhtu me radhé.

Pavarésisht nga faktorét gé mund té kontribuojné né problemin
e shkallés sé ulét té frekuentimit té xhamive né Malajzi, kjo
analizé, né kapacitetin e saj té kufizuar, u pérpoq ta eksploronte
céshtjen nga kéndvéshtrimi i fushés sé studimit té udhéhegjes.
Subjekti i kétij studimi ose imamét, nuk duhet té konsiderohen
si kontribuuesi i vetém né problemin, por, bazuar né hulumtimet
dhe analizat e méparshme té béra mbi to ne mund té kuptojmé
se imamét jané té réndésishém pér organizimin e xhamive dhe
komunitetin musliman né Malajzi apo kudo tjetér. Prandaj,
bazuar né kété faktor, duket se éshté e justifikueshme qé ky
artikull té analizojé udhéheqgjen e imaméve né Malajzi si dhe
rezultatet e tij né lidhje me performancén e xhamive né vend.
Pritet gé ky studim té keté té paktén dy kontribute té médha. Sé
pari, ky studim mund té sigurojé disa informacione se si teorité
dhe gjetjet e lidershipit mund té zbatohen pér té rritur
efektivitetin e udhéhegjes sé xhamive né Malajzi. S€é dyti, ky
studim mund té sigurojé disa informacione se si subjektet apo
praktikat e udhéhegjes sé imaméve mund té na béjné té
kuptojmé mé tej dukurité e udhéheqgjes fetare dhe té
komunitetit.



- Rishikimi i teorive dhe hulumtimeve: Udhéhegja e
Imamit dhe performanca e Xhamisé

Korniza ose modeli teorik i propozuar nga ky artikull mund té
shihet né figurén 1 (e cila gjendet né fund té kétij artikulli). Sig u
shpjegua mé lart, né pérgjithési, kjo analizé synon té eksplorojé
udhéhegjen nga té paktén tre drejtime. Sé pari, kjo analizé synon
té eksplorojé lidhjen e sjelljes sé udhéheqgjes sé imaméve dhe
performancés sé xhamisé. Sé dyti, kjo analizé synon té
eksplorojé lidhjen e tipareve té lidershipit dhe sjelljes sé
imaméve. Sé treti, kjo analizé eksploron gjithashtu autonominé
e punés sé imaméve si njé moderator potencial pér tiparet e
udhéhegjes, sjelljen dhe lidhjen e performancés sé imaméve té
xhamisé.

- Sjellja e imamit si prijés komunitar dhe performanca e
xhamisé

Studiuesit muslimané né Malajzi theksuan se performanca e
institucionit t& xhamisé mund té matet nga shumé aspekte, pér
shembull, numri i xhematit té cilét vizitojné rregullisht
institucionin, aktivitetet e organizuara nga xhamia, stabiliteti
financiar. Megjithaté, ndér té gjitha kriteret e performancés sé
xhamisé, frekuentimi i saj mund té pérmendet si kriteri mé i
réndésishém.



Politeistéve, idhujtaréve e paganéve nuk u takon té mirémbajné
xhamité e Allahut (té falen dhe té adhurojné Allahun né to, té
kujdesen pér pastértiné dhe ndértimin e tyre).

“Xhamité e Allahut i vizitojné dhe i mirémbajné vetém ata qé
besojné Allahun dhe Ditén e Fundit, qé falin namazin dhe japin
zekatin e qé nuk i frikésohen askujt, pérveg¢ Allahut. Sigurisht
g€ kéta jané né rrugé té drejté.” (Et-Teube:18).

‘“ Faleni namazin, jepeni zekatin dhe pérkuluni né ruku bashké
me ata qé pérkulen
(né namaz).” (El-Bekare: 43)

Sipas Kurtubiut, ajeti 43 i sures el-Bekare mé sipér theksoi se
muslimanét nuk duhet té jené kurré né té njéjté kategori me
Pasuesit e Librit né lidhje me namazin, ku mésimet e Muhamedit
alejhi selam né lidhje me namazin theksojné cilésité e robit,
getésiné e tij, dhe pérkushtimin té cilat mbartin kuptimin e
vérteté té bindjes ose adhurimit ndaj Allahut té Madhérishém si
Krijuesi ose Zoti i Vetém. Pér mé tepér, namazet obligative duhet
té falen gjithmoné né xhemat dhe jo vetém, pérvec nése
muslimanét kané arsye té vlefshme qé té& mos e falin namazin me
xhemat pér shembull pér shkak té sémundjes e késhtu me radhé.
Késhtu, duke iu referuar ajeteve té mésipérme, praktika e faljes
sé namazit me xhemat né xhami nuk duhet té konsiderohet si
bartése e roleve minimale pér té na ndihmuar té matim cilésiné
e komunitetit musliman né ditét e sotme.

Pérvec asaj gé u tha mé sipér, né Islam éshté e qgarté se caktimi i
vizités sé xhamive, vecanérisht pér kryerjen e namazit té
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detyrueshém me xhemat éshté i réndésishém dhe mund té
thuhet se éshté prej ¢éshtjeve themelore gé ndihmon né shtimin
e devotshmeérisé, besimit dhe bindjes ndaj Allahut. Me fjalé tjera,
pérkundér shpérblimeve té premtuara nga Allahu i
Madhérishém pér ata gé e ruajné lidhjen e tyre me shtépiné e
Allahut (xhamité), ka edhe dénime té premtuara nga Allahu pér
ata qé shpérfillin thirrjet pér namazet me xhemat ose ezanin. El-
Xhezeri ka arritur né pérfundim se sipas katér medhhebeve
kryesore, thirrja pér faljen e pesé kohéve té namazit me xhemat
né xhami nesé jo obligim i preré mund té llogaritet prej suneteve
té forta (veprime shumé té rekomanduara té cilat rrallé heré i ka
|éné i Dérguari i Allahut) pér té cilat ka urdhéruar Muhamedi
alejhi selam. Kjo tregon se edhepse kryerja e namazeve
obligative né formé individuale éshté e vlefshme dhe e
pranueshme né fené tone, rutinén ditore duhet ta ndértojmé né
péputhje me aktivitetet e xhamisé e me theks té vecanté
namazin me xhemateé.

Prandaj, bazuar né diskutimet e mésipérme lidhur me pozitén e
namazit me xhemat né Islam, nuk éshté ekzagjerim nése ndonjé
hulumtim socio-fetar gqé fokusohet né eksplorimin e géndrimit
té muslimanéve ndaj fesé sé tyre, té pérdoret frekuentimi i
xhamisé né namazet me xhemat dhe aktivitetet tjera brenda
xhamisé, si masé e géndrimit t& muslimanéve ndaj fesé sé tyre.
Né fakt, Brenner ka gjetur se frekuentimi i vendeve té shenjta
dhe né rastin e tij kishave éshté njé mates i miré dhe i vértetuar
pér shkallén e fetarisé sé individit. Né hulumtim, pas krahasimit
té dy matjeve té fesé; sé pari raportoi i drejtpérdrejt pér



pjesémarrjen né organizimet fetare e cila shpesh llogaritet si
masé paragjykuese, dhe sé dyti, matjet e vértetuara dhe té
detajuara té fesé, Brenner arriti né pérfundimin se “té dy grupet
e konsiderojné fené dhe identitetin e tyre fetar si té réndésishém
né jetén e tyre”. E njéjta gjé mund té themi se ekziston edhe né
shogériné muslimane dhe ky argument duhet té interpretohet
me kujdes pér shkak té dallimeve themelore teologjike dhe
fetare midis Islamit dhe Krishterimit. Kjo mund té shihet edhe
nga njé hulumtim i kryer nga Neyrinck qé zbuloi se motivimi fetar
lidhet pozitivisht vetém me angazhimin né sjellje specifike
fetare, por jo me pjesémarrjen e shpeshté né kisha. Kjo né
njéfaré meényre tregon dallimet ndérmjet Islamit dhe
Krishterimit nése i referohemi ajeteve kuranore dhe haditheve
né lidhje me urdhérimin e Allahut dhe té Profetit té Tij gé
muslimanét té falin namazin me xhemat né xhami. Megjithatg,
ky artikull pérpiget té argumentojé se instrumentii pérdorur nga
Brenner pér té vlerésuar fené e dikujt mund té zbatohet né
kontekstin islam. Kjo pér shkak se, si¢c u shpjegua mé lart, bazuar
né ajetet kuranore dhe hadithet e profetit Muhamed,
frekuentimi i shpeshté né xhami éshté tregues i devotshmérisé
dhe lidhjes sé dikujt me fené islame. Edhe pse, ky argument
mund té thuhet se éshté po aq i thjeshté, pér shkak té faktorit
gé ne nuk marrim detaje specifike né lidhje me ndjenjat fetare
té dikujt gé lidhen me devotshmériné kur njé musliman shkon né
xhami (vecanérisht pér té kryer namazet me xhemat), ky matés
té paktén mund té shpjegojé sjelljen e besimtaréve bazuar né
Kuranin dhe hadithet e Profetit. Megjithaté, ky artikull sugjeron



gé pyetja se sa frekuentimi i shpeshté né xhami mund té
kontribuojé né zhvillimin e devotshmérisé sé muslimanéve, si¢
shpjegohet né Kuran dhe hadithe, té hulumtohet mé tej duke
pérdorur gasje té shumta kérkimore.

Prandaj, studiuesit jané té justifikuar té argumentojné se
xhamité né Malajzi nuk po funksionojné si¢ duhet bazuar né
numrin e ulét té muslimanéve gé vizitojné rregullisht xhamité
pér faljen e namazeve me xhemat. Pér mé tepér, bazuar né disa
vézhgime né Kuala Lumpur, kuptohet se xhamité né kryeqytetin
e Malajzisé organizonin shpesh programe té ndryshme fetare
dhe kjo ka rezultuar né njé rritje té frekuentimit té xhamive.
Enuerulhak arriti né pérfundim se xhematet e muslimanéve né
xhamité e Malajzisé dhané reagime pozitive ndaj aktiviteteve
fetare té organizuara nga xhamité. Kjo tregon se, né bazé té
hulumtimeve, organizimi i ligjératave té ndryshme fetare dhe
aktiviteteve té tjera né xhami jané té réndésishme dhe té
mirépritura nga komuniteti musliman. Prandaj, bazuar né kéto
hulumtime, studiuesit thoné se pérvec personalitetit té forté dhe
njohurive fetare, imamét duhet té jené gjendje t€ menaxhojné
dhe organizojné aktivitete té ndryshme fetare pér té térhequr
mé shumé njeréz drejt xhamisé. Si pérmbledhje, bazuar né
argumentet e mésipérme, ky artikull propozon gé imamét né
Malajzi dhe ndoshta né vendet tjera duhet té praktikojné listén
e sjellieve gé jané paré si té réndésishme pér udhéheqésit
organizativé. Hulumtimet né lidhje me ndikimin pozitiv té sjelljes
efektive té lidershipit ndaj performancés organizative jané té
shumta. Megjithaté, pérve¢ ndikimit té sjelljes efektive té



lidershipit ndaj performancés sé xhamisé, ky artikull gjithashtu
thoté se sjellja udhéheqése e imaméve ndérmjetéson ndikimin e
tipareve drejtuese té imaméve ose aftésisé sé pérgjithshme
njohése, personalitetit, fetarisé, pérvojave té kaluara té
lidershipit dhe motivimit pér té udhéhequr drejt performancés
sa mé té miré té xhamisé.

- Tiparet dhe sjellja e lidershipit

Disa studiues té lidershipit kémbéngulin gé studimi i lidershipit
nuk duhet té ndahet nga studimi i karakteristikave té lideréve.
Edhe pse, perspektivat e tipareve té liderit dikur
konsideroheshin si té pamjaftueshme pér té shpjeguar
fenomenet e lidershipit efektiv pér shkak té rishikimit pesimist
té Stogdil dhe Mann, Zaccaro theksoi se ¢éshtja nuk duhet té
zvarritet deri né fundin e kérkimit té tipareve té lidershipit. Kjo
éshté pér shkak se studiuesit e tipareve té lidershipit zbuluan se
gjetjet e tipareve té lidershipit jané ende té réndésishme pér té
na dhéné informacion né lidhje me lidershipin efektiv nése
hulumtimet e tipareve jané té integruara me variabla té tjeré té
réndésishém té lidershipit, pér shembull, performancén dhe
situatat e lidershipit. Pér mé tepér, House, Aditya si dhe Zaccaro
kané pérmbledhur listén e tipareve té lideréve qé jané gjetur si
té réndésishme né shumicén e hulumtimeve té€ méparshme té
lidershipit. Bazuar né pérmbledhjet e ofruara nga studiuesit,
hulumtimet e fundit té kryera né fushén e tipareve té lidershipit,
si dhe argumentet né lidhje me tiparet e pérshtatshme té



imaméve, ky hulumtim nxori né pah disa tipare lidershipi qé
imamét né Malajzi duhet té kené. Tiparet e lidershipit jané:

« Aftésia e pérgjithshme njohése,
+ Personaliteti,

+ Feja,
»  Motivi pér té udhéhequr dhe Pérvojat e kaluara
né lidership.

Aftésia e pérgjithshme njohése dhe sjellja e lidershipit

Studiuesit e lidershipit kané gjetur se konstruktet e ndryshme
njohése jané té mundshme pér té ndikuar né performancén e
lidershipit. Né pérgjithési, ekzistojné tre fusha té pérbashkéta té
aftésisé njohése qé jané gjetur si paraardhés té réndésishém té
lidershipit. Tri fushat e aftésisé njohése jané:

(1) aftésia e pérgjithshme njohése;
(2) aftésité e té menduarit krijues;
(3) aftési pér zgjidhjen e problemeve komplekse.

Pérveg sa mé sipér, njé aspekt tjetér i aftésisé njohése gé éshté
gjetur si i réndésishém pér té parashikuar lidershipin,
vecanérisht veté-efikasitetin e lidershipit dhe orientimin e
géllimit, éshté aftésia analitike. Pér mé tepér, né njé hulumtim
tjetér, kreativiteti éshté gjetur i lidhur né ményré té
konsiderueshme me lidershipin inovativ. Njé aspekt i aftésisé
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njohése gé duhet té fokusohet éshté aftésia e pérgjithshme
njohése. Aftésia e pérgjithshme njohése u gjet si njé nga
parashikuesit e lidershipit né disa kérkime té méparshme.
Edhepse studiuesit kané deklaruar se inteligjenca e pérgjithshme
dhe variablat kognitive parashikojné vazhdimisht lidershipin, ka
pasur disa kérkime gé zbuluan se variablat kognitive kané ndikim
minimal deri té moderuar ndaj lidershipit. Pérveg késaj, ka pasur
edhe disa kérkime gé zbuluan se cilési té tjera individuale, pér
shembull, aftésité e lidershipit, personaliteti dhe motivimi
ndikuan né lidership mé shumé sesa variablat kognitive. Kjo
duket se tregon se ndikimi i variablave njohés ndaj lidershipit
éshté i pagéndrueshém dhe jopérfundimtar. Megjithaté, bazuar
né rishikimet e béra nga studiuesit, ky artikull arrin né
pérfundimin se variabla kognitive qéndron si njé nga
parashikuesit e udhéheqgjes sé imaméve. Hipoteza mbéshtetet
nga Rogers i cili zbuloi se imamét duhet té kené arsimim té
mjaftueshém. Gjetja mund té thuhet se éshté né pérputhje me
disa kritika té béra nga Wan Mohamad, dhe Abdullah. Pér mé
tepér, Chan argumentoi se niveli i arsimimit mund té pérdoret si
njé masé e shqetésimit té pérgjithshém njohés té individéve.

- Personaliteti dhe sjellja e lidershipit

Né teoriné e modelit té pesé faktoréve té personalitetit,
personaliteti pérbéhet nga pesé kategori té gjera dhe komplekse
té tipareve njerézore. Pesé kategorité e tipareve jané:
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(1) Neuroticizmi (ose stabiliteti emocional);
(2) Ekstraversioni;

(3) Hapja ndaj pérvojés;

(4) Pajtueshméria;

(5) Ndérgjegjshméria.

Né pérgjithési, studiuesit e lidershipit zbuluan se dimensionet e
‘Modelit Pesé Faktorésh’ té personalitetit kané ndikuar né
sjelljen e lidershipit. Bazuar né kété faktor, personaliteti ka gené
njé nga faktorét mé té zakonshém gé pérdoret nga studiuesit pér
té matur lidershipin. Ka disa arsye pér adoptimin e shkallés sé
personalitetit né studimet e lidershipit. Sé pari, sjellja éshté njé
funksion i personalitetit. S& dyti, personaliteti ka njé natyré té
ngjashme me tiparet, gé do té thoté se personaliteti éshté i
géndrueshém pérgjaté moshés madhore dhe ka fuqi
parashikuese. Sé treti, pérgjaté historisé sé& kérkimeve rreth
lidershipit, personaliteti nuk éshté Iéné pas dore kurré nga
studiuesit. Né fakt, studimet e méparshme té lidershipit u
pérgendruan né marrédhéniet midis tipareve dhe lidershipit.
Kéto tre pika sugjerojné qé personaliteti nuk duhet té
neglizhohet nga studiuesit e lidershipit. Kjo mund té shihet nga
kérkime té shumta qé hetuan lidhjen e personalitetit dhe
lidershipit. Kjo ka béré qé kjo analizé té pérzgjedhé
personalitetin e imaméve si njé nga variablat qé¢ mund té
parashikojé sjelljen e tyre udhéheqgése. Mund té themi se ky
argument éshté né pérputhje me debatin e ngritur nga Wan
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Muhamed, i cili ishte kritik ndaj imaméve né Malajzi duke i
késhilluar ata se duhet té merren me personalitetin e tyre.

- Feja dhe sjellja e lidershipit

Si¢ argumentohet nga disa studiues, imamét né Malajzi pér té
arritur ndikim tek masa dhe pér té gené lider shembull duhet té
jené fetaré. Ky argument éshté né pérputhje me pritjet e
pérgjithshme té popullsis€ muslimane né Malajzi, té cilét i
konsiderojné imamét e tyre si udhéheqgés fetaré té komunitetit.
Pér mé tepér, religjioziteti éshté gjetur si njé parashikues i
réndésishém i sjelljes sé lidershipit né organizatat fetare té
krishtera. Pérvec kérkimeve, Jouili dhe Amir-Moazami gjetén se
praktikat edukative fetare kané béré qé graté muslimane né
Francé dhe Gjermani té fugizohen me pérgjegjésiné e
udhéhegjes fetare. Késhtu, bazuar né hulumtimet, ky artikull
supozoi se dimensionet e fesé islame kané disa ndikime né
sjellien udhéheqgése té imaméve. Pér mé tepér, ky studim
synonte té rriste té kuptuarit toné mbi ndikimin e fesé né sjelljen
e lidershipit. Kjo bazohet né arsyen gé ky studim hulumtoi
ndikimin e fesé sé bashku me tiparet e tjera té lidershipit (aftésia
e pérgjithshme njohése, personaliteti, pérvojat e kaluara té
lidershipit) ndaj sjelljes udhéheqgése té imaméve. Hulumtimet e
méparshme hetuan vetém marrédhénien e dyanshme té fesé
dhe lidershipit pa pérfshiré disa parashikues té tjeré.
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- Pérvojat e kaluara té lidershipit dhe sjellja e lidershipit

Llojet specifike té pérvojave té liderit u zbuluan se lidhen me
indekse té ndryshém té performancés sé liderit. Njé hulumtim i
kohéve té fundit gé hetoi marrédhénien e pérvojave té kaluara
té lidershipit si njé paraardhés ndérmjetésues pér sjelljen e
lidershipit éshté ai i béré nga Iddekinge. Né lidhje me pérvojat e
kaluara té lidershipit, Iddekinge gjeti se pérvojat e lidershipit
parashikonin ndjeshém njohurité, mundésité dhe aftésité e
lideréve né parashikimin e performancés sé lidershipit. Mé herét
se lddekinge, Chan zbuloi se pérvojat e kaluara té lidershipit dhe
veté-efikasiteti i lidershipit ndérmjetésuan lidhjen e
paraardhésve distalé (aftésia e pérgjithshme njohése,
personaliteti dhe vlerat) me motivin pér té udhéhequr né
parashikimin e potencialit té lidershipit. E njéjta gjé u gjet edhe
nga Chan dhe Drasgow né hulumtimin e tyre té sjelljes sé
lidershipit. Késhtu, bazuar né kéto hulumtime, ne mund té themi
se pérvojat e kaluara té lidershipit ishin mé afér potencialit dhe
sjelljes sé lidershipit. Prandaj, né pérmbledhje, bazuar né
hulumtimet e méparshme, ky studim supozoi se pérvojat e
kaluara té lidershipit funksionojné si njé pérafrim i lidhjes sé
aftésisé sé pérgjithshme njohése, personalitetit dhe fesé me
sjelljen e lidershipit. Né lidhje me njé variabél tjetér té largét ose
fetaring, edhe pse nuk kishte hulumtime pér lidhjen e fesé dhe
pérvojave té kaluara té lidershipit né parashikimin e sjelljes sé
lidershipit, ne mund té shihnim géndrimin e fesé si njé nga
variablat e tipareve distale bazuar né lidhjen e forté té fesé dhe
personalitetit té cilat jané gjetur né kérkimet e méparshme. Pér
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mé tepér, fetaria mund té grupohet nén kategoriné e vlerés sé
lidershipit, e cila éshté njé nga tiparet distale té lideréve sig
teorizohet nga studiuesit e lidershipit.

- Motivimi pér té udhéhequr (MTL: Motivation to lead)
dhe sjellja e lidershipit Rogers zbuloi se imamét né
Malajzi duhet té kené njéfaré motivimi pér té
funksionuar si udhéheqés fetaré. Ky artikull ka ardhur né
pérfundim se njé koncept specifik i motivimit té
lidershipit i quajtur motivimi pér té udhéhequr ose MTL
(Motivation to lead — nga gjuha angleze, kété shkurtesé
do ta pérdorim né vazhdim té kétij artikulli) mund té
pérdoret pér té eksploruar motivimin e lidershipit té
imaméve. Chan dhe Drasgow deklaruan se: “konstruktet
e ndryshme jo-konjitive té aftésive si personaliteti dhe
vlerat lidhen me sjelljet e liderit népérmjet motivimit té
individit pér té udhéhequr (MTL), i cili nga ana tjetér
ndikon né pjesémarrjen e individit né rolet dhe
aktivitetet e lidershipit.”. Bazuar né pérkufizimin, Chan
dhe Drasgow kané pohuar se MTL éshté njé paraardhés i
sjelljes sé lidershipit dhe gjithashtu funksionon si
ndérmjetés pér tiparet e lidershipit dhe marrédhéniet e
sjelljes sé lidershipit. Kjo éshté arsyeja pse ky artikull
hipotezoi MTL si njé ndérmjetés pér ndikimin e tipareve
té lidershipit né sjellien e lidershipit. Pé&r mé tepér,
studiues té tjeré gjithashtu argumentuan té njéjtén gjé.
Ata argumentuan se konstruktet motivuese normalisht
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funksionojné si ndérmjetés pér tiparet dhe marrédhéniet
e lidershipit ose té performancés organizative. Prandaj,
bazuar né hulumtimet e méparshme qé pérgjithésisht
zbuluan se MTL ka efekte té drejtpérdrejta pozitive né
variablat e lidershipit mbi dhe pértej parashikuesve té
tjeré té lidershipit, ky artikull hipotezoi MTL si njé
ndérmjetés pér shogérimin e personalitetit dhe sjelljes sé
lidershipit. PEr mé tepér, sipas Hendricks dhe Payne té
cilét gjetén rezultate paksa té papajtueshme me
kérkimet tjera sugjerohet qé¢ me MTL té eksperimetohet
edhe mé tej.

- Autonomia e punés, tiparet e lidershipit, sjellja e
lidershipit dhe performanca e xhamisé

Kishte studiues dhe zyrtaré qeveritaré gé argumentuan se
imaméve né Malajzi duhet t'u jepet autonomi mé e larté. Sipas
shumicés sé studiuesve té lidershipit dhe organizatés, variablat
e situatés funksionojné si moderatoré né sjelljen organizative si
dhe né kérkimet e lidershipit organizativ. Ky artikull argumenton
se situata autonome e intenzitetit té punés mund té normalizojé
lidhjen e tipareve té lidershipit, sjelljen e lidershipit té& imaméve
dhe performancén e xhamisé. Pér mé tepér, ky artikull
argumenton gjithashtu se niveli i autonomisé né punén e
imaméve mund té ndikojé né performancén e tyre vecanérisht
né aspektin e organizimit té programeve dhe késhtu mund té
ndikojé né shkallén e frekuentimit té xhamive né Malajzi. Ky
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argument éshté né pérputhje me teoriné e rrugés dhe géllimit té
efektivitetit té lidershipit dhe teoriné gé shpjegon fenomenin e
autonomisé sé punés gé prek personelin dhe rezultatet e punés
nga Turner dhe Lawrence. Kjo éshté pér shkak se, nga njéra ang,
teoria e rrugés dhe géllimit té efektivitetit té lidershipit shpjegon
dy aspekte né proceset e lidershipit, natyrén e detyrave dhe
natyrén e ndjekésve, ndérsa autonomia e punés mund té
pérfshihet né kategoriné e natyrés sé detyrave té lideréve. Nga
ana tjetér, teoria e shpjeguar nga Turner dhe Lawrence né vitin
1965 dhe Hackman dhe Lawler né vitin 1971, autonomia e
detajuar e punés mund té ndikojé né njé nga tre gjendjet kritike
psikologjike, ose té pérjetojé pérgjegjési pér rezultatet e punés.
Dy gjendjet e tjera kritike psikologjike pér punétorét jané kuptimi
i pérjetuar i punés dhe njohja e rezultateve aktuale té
aktiviteteve té punés. Né pérgjithési, kéto tre gjendje kritike
psikologjike mund té ndikojné né rezultatet personale dhe té
punés sé individit. Né pérgjithési, kéto tre gjendje kritike
psikologjike mund té ndikojné né rezultatet personale dhe té
punés sé individit. Bazuar né kéto dy teori, pérfshirja e
autonomisé sé punés si njé ndryshore e moderuar pér tiparet
dhe sjelljen e imaméve, si dhe gasjen udhéheqése té tyre dhe
performancén e xhamisé duhet té arsyetohet.
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Bazuar né analizén e mésipérme mbi teorité dhe kérkimet e
ndérlidhura, ky artikull argumenton se mund té prezantohet njé
model i udhéheqgjes sé imaméve dhe performancés sé xhamisé.
Figura 1 pérmbledh detajet e modelit mé tej.
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- KONKLUZION

Né pérgjithési, ky artikull argumenton se ¢éshtja e performancés
sé xhamive né Malajzi duhet té hetohet edhe nga kéndvéshtrimi
i teorive dhe praktikave té udhéheqgjes organizative. Modeli i
paragitur né figurén 1 mé sipér sugjeron se ka njé ndikim té
drejtpérdrejté té imaméve, si udhéhegés té xhamisé, né
performancén e xhamisé. Megjithaté, me géllim qé té sigurohet
gé lidhja e udhéhegjes sé imaméve dhe performanca e xhamisé
mund té funksionalizohet mé miré, ky artikull propozon qé
tiparet e imaméve té funksionojné si elementet mé themeloré
pér t'u mundésuar imaméve té performojné si udhéheqés
efektivé té xhamisé. Né ményreé té vecantég, figura 1 deklaroi se
tiparet e lidershipit té imaméve mund té ndikojné né
performancén e xhamisé pérmes sjelljeve té tyre udhéheqgése.
Pér mé tepér, duke u bazuar né té kuptuarit se situata dhe
rezultatet e lidershipit jané té lidhura, modeli argumenton se
disa variabla té situatés dhe né kété artikull, autonomia e punés
specifikisht, mund té jené njé moderator domethénés pér
tiparet e lidershipit té imaméve, sjelljen dhe performancén e
xhamisé. Pér mé tepér, bazuar né té kuptuarit se situata dhe
rezultatet e lidershipit jané té lidhura, modeli argumenton se
disa variabla té situatés dhe né kété artikull, autonomia
funksionale, mund té jené njé ndérmjetés i réndésishém i
tipareve té udhéhegjes sé& imaméve, sjellies sé tyre dhe
korrelacioneve té performancés sé xhamisé. Né ményré té
pérmbledhur, nga kjo analizé pritet qé ¢éshtja e performancés
sé xhamisé dhe udhéhegjes sé imaméve mund té kuptohen mé
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tej duke e cuar ¢éshtjen pér t'u hetuar né ményré empirike nga
kéndvéshtrime té ndryshme, ndérsa specifikisht né kété artikull
kéndvéshtrimi i udhéheqgjes organizative.
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